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Noticias
Abril 2007

Breves
Plan de Diversificación
El pasado 23 de abril tuvo lugar
la reunión constitutiva de la Fun-
dación Navarra para la Diversifi-
cación Empresarial, al objeto de
acometer el “Plan de Diversifica-
ción del Tejido Empresarial de
Navarra”.
Este proyecto está impulsado por
CEN y AIN, y en él se han impli-
cado 55 entidades que forman
el Patronato de dicha Fundación.

Diagnóstico de
Necesidades de Formación
y Plan de Formación del
Sector TIC en Navarra
AIN ha elaborado, junto con la
Asociación Navarra de Empresas
TIC (Atana), un Diagnóstico de
Necesidades de Formación y el
Plan de Formación asociado, para
el sector de Nuevas Tecnologías
de la Información y las Comuni-
caciones en Navarra.
Como resultado del Estudio se
obtiene el Diagnóstico de Nece-
sidades Formativas, junto con la
identificación y descripción de
perfiles tipo y la definición del
correspondiente plan de forma-
ción del sector TIC’s en Navarra
en un horizonte de 2/3 años vista.

Ponencia en AIN de
ADAPNA
El pasado 23 de abril tuvo lugar
en AIN la presentación del Proyec-
to ADAPNA (Adaptabilidad Nava-

rra) con la presencia de alrededor
de 100 personas, cuyo objetivo
es el de potenciar la gestión del
conocimiento como forma de in-
crementar el valor y la capacidad
de las empresas navarras y las
personas que en ellas trabajan.
En el desarrollo de la misma se
expuso la aplicación práctica de
la gestión del conocimiento reali-
zada en 10 empresas navarras y
la presentación de dos casos prác-
ticos de aplicaciones avanzadas
de Gestión del Conocimiento en
dos empresas: Sic Lázaro S.L. y
Electrotécnica Arteche Hnos. S.A.

AIN participa activamente
en Euroinnova Navarra
El Gobierno de Navarra lanzó, a
finales del año 2006, la iniciativa
denominada EUROINNOVA NA-
VARRA, cuyo objetivo fundamental
es promover el desarrollo en co-
operación de grandes Proyectos
Integrados que constituyan un
primer paso de cara a internacio-
nalizar la actividad innovadora
en Navarra. Dichos proyectos han
de contar con la participación de
Universidades, Centros Tecnoló-
gicos y Empresas. La dirección de
EUROINNOVA le ha sido enco-
mendada a la Agencia Navarra
de Innovación, y AIN participa
activamente con dicha entidad en
el desarrollo y coordinación de
las diversas acciones contempla-
das dentro de la iniciativa y, es-
pecialmente, en la detección de

oportunidades de desarrollo en
Nanotecnologías, Biotecnologías
y Energías Renovables. Concreta-
mente, AIN presta su colaboración
en la implicación de agentes in-
novadores, detección de ideas a
ser desarrolladas y desarrollo de
los correspondientes Proyectos
Integrados.
Hasta el mes de marzo de 2007,
se han implicado en la actuación
61 agentes (Universidades, Cen-
tros y Empresas) de Navarra que
han generado 74 posibles ideas
para ser desarrolladas. Dichas
ideas han sido agrupadas en 17
paquetes o Grupos de Trabajo
que se encuentran, en estos mo-
mentos, definiendo los proyectos
concretos a desarrollar.

IESE
Dentro del acuerdo de colabora-
ción de AIN con el IESE para
todos los programas de Executive
Education, el próximo curso se
impartirá el Programa de Direc-
ción General (PDG).
El año 2008 será la XIX Edición
de Programas de Formación para
Directivos del IESE organizado
por AIN.
Desde 1979, AIN ha organizado
de forma continuada 16 ediciones
del Programa de Dirección Gene-
ral (PDG), una edición del Progra-
ma de Alta Dirección (PADE) y
una edición del Programa de De-
sarrollo Directivo (PDD).

PROYECTO PELÍCANO PARA RED ELÉCTRICA DE ESPAÑA
FINALIZA CON ÉXITO LA PRIMERA FASE

PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD ASPECTOS MÁS
RELEVANTES, NUEVOS Y MODIFICACIONES

PROGRAMA CENIT AIN PARTICIPA EN DOS GRANDES
PROYECTOS INTEGRADOS DE INVESTIGACIÓN INDUSTRIAL



oy en día todo cambia, y lo hace a
una velocidad de vértigo. Lo que hasta
ayer era factible, hoy presenta unas
barreras y unos problemas que
pueden llegar a ser insuperables.

En este marco, tratar de mantener un negocio
basado en los mismos productos, los mismos mer-
cados y los mismos parámetros, es sumamente
peligroso. El futuro es de los que tienen capacidad
de adaptarse a este mundo cambiante.
A esa habilidad para anticiparse, para adaptarse a
las exigencias siempre cambiantes del mercado, se
le llama capacidad de innovación. La innovación
no es otra cosa que la habilitación de soluciones
novedosas, originales, a los problemas habituales
de cualquier organización. Pero la innovación puede
ser de carácter incremental o radical.
La innovación incremental tiene por objeto la mejora
de lo existente con el fin de competir mejor. Podemos
innovar a lo largo de toda la cadena de valor
(marketing, diseño de producto, proceso de indus-
trialización, canales de venta, servicio postventa)
con el fin de obtener ventajas competitivas en cada
una de ellas.
Pero hay momentos en la vida de una empresa en
que este tipo de innovación no es suficiente para
rentabilizar su actividad. Esto ocurre cuando el
producto es maduro, y se hace necesario establecer
estrategias defensivas. En otras ocasiones, la empresa
necesita plantear estrategias de crecimiento, al no
ser posible crecer en el negocio actual. O desarrollar
estrategias para diversificar el riesgo, cuando la
organización padece algún “mono” (monoproducto,
monocliente).
En estos casos se impone la innovación radical; es
decir, la diversificación de producto y/o mercado.
Evidentemente este proceso hay que acometerlo
cuando la situación financiera de la empresa aún

lo permite, anticipándose a la crisis, lo que exige
una permanente reflexión en la que se pongan en
tela de juicio todas las estrategias vigentes.
También aquí podemos establecer dos tipos de
diversificación. La diversificación de bajo riesgo es
la que atañe a uno de los dos componentes del
binomio producto-mercado. La diversificación de
alto riesgo es la que involucra al producto y al
mercado. En caso de éxito, los resultados pueden
ser mucho mejores que la que se circunscribe a uno
de ellos.
La metodología desarrollada por AIN para acometer
este tipo de procesos consta de cuatro etapas:
• Etapa informativa, en la que se recopila, por una
parte, toda la documentación externa necesaria
para explorar todas las oportunidades y, por otra,
las capacidades y competencias de la propia empresa
para acometerlas.
• Etapa especulativa, en la que se recorren todos
los caminos posibles, manejando el mayor número
de ideas y anotando todas ellas por improbables
que parezcan.
• Etapa analítica, en la que se seleccionan las tres
o cuatro mejores ideas, desarrollándolas en profun-
didad, basándose en la capacidad para el análisis
económico y técnico disponible en la empresa (o
contratando a expertos).
• Etapa de evaluación de la viabilidad, en la que
se estudia en profundidad el mercado potencial de
la idea más ajustada a nuestro propósito, las inver-
siones necesarias, la financiación, los cambios de
estructura y, finalmente, el retorno esperado.
La última etapa sería la más difícil, pues consiste
en la toma de decisiones; decisiones que siempre
implican un riesgo pero que, en muchos casos, el
riesgo de cambiar es mucho menor que el de
quedarse en el punto de partida.

Miguel Ángel Munárriz Casajús

Director General de AIN
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na característica
destacada de las
empresas autóc-
tonas es su com-
promiso con el
entrono en el que
desarrolla su acti-

vidad y, por tanto, su fidelidad a
la región que le vio nacer y propició
su nacimiento.
Si analizamos la estructura empre-
sarial de los países desarrollados,
y también la de Navarra, veremos
el papel destacado que tienen las
pequeñas empresas, normalmente
autóctonas y de carácter familiar,
en la generación de riqueza y de
empleo en su entorno geográfico.
Una de las mayores riquezas con
las que cuenta Navarra es la co-
existencia en su seno de empresas
de todo tipo, desde multinacionales
con sistemas de gestión muy com-
plejos, hasta pequeñas empresas
con sistemas de gestión sencillos y
poco formalizados. En ambos ca-
sos, si los resultados son positivos,
los modelos son correctos.
El problema surge cuando estas
empresas familiares crecen, los
sistemas de gestión que han propi-
ciado su éxito comienzan a mos-
trarse insuficientes, y sus gestores
recelan de los modelos de las gran-
des empresas que los asesores
tratan de venderles.
¿Qué hacer? ¿Cómo mantener un
sistema ágil, operativo y poco bu-

rocratizado, en las nuevas circuns-
tancias? ¿Cómo armonizar los in-
tereses de sus propietarios? ¿Cómo
sentar las bases que propicien un
futuro todavía más próspero, pero
más complejo?
Existen infinidad de informes y do-
cumentos que afrontan esta pro-
blemática en profundidad y desde
muy diversas perspectivas, por lo
que aquí nos vamos a limitar a
mencionar los elementos básicos,
imprescindibles, que pueden con-
tribuir a asegurar el futuro de las
empresas que viven estas circuns-
tancias:

Consejo de familia:
Órgano en el que la propiedad
toma las decisiones patrimoniales
y los sucesores adquieren la expe-
riencia necesaria para la continui-
dad de la empresa (si es lo que se
quiere). Sólo están representados
los familiares afectados.

Protocolo familiar:
Documento que recoge las relacio-
nes familiares en relación a la em-
presa y establece los criterios ge-
nerales de comportamiento.

Consejo de administración:
Órgano en el que se toman las
decisiones empresariales para la
gestión en el que está representada
la propiedad, pero en el que es
deseable que participen consejeros

independientes que aporten su ex-
periencia en gestión de empresa.
Puede o no coincidir con el Consejo
de Familia. Sus ámbitos de actua-
ción son diferentes y sería conve-
niente separarlos.

Plan estratégico:
Documento en el que se recogen
las decisiones que orientan el futuro
a largo y medio plazo de la empre-
sa, y los planes de acción para
conseguir los resultados deseados.
Si revisamos los casos de empresas
que han dejado su actividad (o que
han tenido éxito), en la mayoría
encontraremos las causas en deci-
siones erróneas (acertadas) que se
han tomado o no en este contexto.
En AIN contamos con una gran
experiencia en el tratamiento de
toda la problemática que envuelve
a las empresas familiares, y desde
ella, nos permitimos sugerir, a quie-
nes se encuentren en la disyuntiva
aquí planteada, que conecten con
empresarios que han puesto en
marcha estos mecanismos de ges-
tión, y cambien impresiones sobre
los resultados tangibles e intangi-
bles (con frecuencia, los más difí-
ciles) que han logrado.
En cualquier caso, si el tema os
preocupa, sabéis que podéis contar
con nosotros.

Contacto: Ángel Mª Azcárate
aazcarate@ain.es

uisiera compartir
unas reflexiones
sencillas que nos
pueden ayudar a
comprender mejor
esas circunstancias
que se producen en

el seno de nuestras organizaciones,
y entorpecen la buena marcha de
las mismas.
Comenzaremos con una definición
de empresa, poco convencional,
pero que nos ayuda a entender
mejor su fenomenología y, por tan-
to, a tomar unas decisiones más
ajustadas a la realidad.
“La empresa es una realidad virtual
en la que confluyen los intereses
de unos determinados Grupos, más
o menos homogéneos, que aportan
sus capacidades para conseguir dar
respuesta a sus necesidades y
expectativas”.
Esta definición, verdaderamente
heterodoxa, nos conduciría a con-
cluir que cualquier organización no
es más que una Alianza estratégica
de estos Grupos (llamados Stake-
holders o Grupos de Interés).
De forma esquemática, los promo-
tores aportan la misión de la orga-
nización, su visión de negocio, el
capital social,... los financiadores
la capacidad adquisitiva, los em-
pleados la capacidad de trabajo,
los proveedores los materiales, los
clientes los recursos económicos,
la sociedad, a través de sus repre-
sentantes, las regulaciones de las
actividades y productos o servicios
de la organización,...
Conviene recordar que los recursos
están en el seno de estos grupos y,
“sólo” cuando quieren, los ponen
a disposición de la organización.
Para ello, es necesario que todos
sientan a la organización como suya.
En general, las relaciones dentro
de una organización no dejan de
ser una representación más o me-

nos estandarizada de la lucha de
cada grupo (que, en general, tienen
intereses contrapuestos con los de
otros) por alcanzar sus propios ob-
jetivos. En el fondo, ¿no es eso la
negociación de un convenio colec-
tivo o una acción de venta?
Esta forma de entender la organi-
zación da sentido a las nuevas
tendencias de gestión empresarial,
que aconsejan comprender cuáles
son las necesidades y expectativas
de cada uno de estos Grupos, y
buscar unos resultados equilibrados.

La contribución de cada uno (que
es mucho más del intercambio ma-
terial/mercantil enunciado con an-
terioridad) exige transparencia en
la gestión y relaciones de confianza
mutua.
Con carácter general, podemos
afirmar que cada Grupo debe re-
cibir una retribución proporcional
a su contribución (según las leyes

del mercado). Lo importante es que
entre todos se generen excedentes
y, luego, sólo luego, negociar su
distribución por los cauces habitua-
les. La concepción contraria (voy a
ver, a priori, cómo salgo beneficia-
do en el reparto) pone en grave
riesgo a la organización.
Sólo si todos los Grupos de Interés
apuestan por la Organización y
son generosos en su contribución,
la organización tendrá futuro. De
lo contrario aquél que se sienta
agraviado, terminará castigándola.

Las cosas no son blancas ni negras.
Posicionarse en un extremo tiene
un componente de error. Lo impor-
tante no es tener razón, sino enten-
der en qué dirección debe evolu-
cionar la organización y avanzar a
pequeños pasos, pero con perseve-
rancia.

Contacto: Fco. Javier San Nicolás
fsannicolas@ain.es

La empresa y los Grupos de Interés
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En una época en que se habla de deslocalización de las grandes empresas,
y cuando la ubicación geográfica no ofrece diferenciales competitivos que
atraigan a las empresas foráneas, la regeneración del tejido industrial debe
ser endógena y contar con la capacidad emprendedora de sus habitantes.

Conjugando intereses Empresa familiar

EMPLEADOS

CLIENTES

PROVEEDORES

ADMINISTRACIÓN

PROMOTORES

TRABAJO
VISIÓN
CAPITAL
SOCIAL

REGULACIÓN

MATERIALES
SERVICIOS

NECESIDADES
Y EXPECTATIVAS

ORGANIZACIÓN (como conjunto de recursos, lo que podemos visualizar)
ORGANIZACIÓN (como conjunto de objetivos complementarios)



El sistema demostrador, resultado
final del proyecto, debía validar la
madurez y capacidad de las dife-
rentes tecnologías implicadas en
esta tarea. Asimismo era necesario
integrar todas ellas de forma armó-
nica en un conjunto capaz de ope-
rar autónomamente. Entre otras
disciplinas de trabajo, el esfuerzo
se focalizó en sistemas de posicio-
namiento global y orientación por
satélite, unidades de navegación
inercial de bajo coste y peso redu-
cido, sistemas de comunicación
inalámbrica para la transmisión de
imágenes en tiempo real y teleme-
tría, así como en el desarrollo de
software de control automático para
la navegación. Los requisitos im-
puestos al sistema desde el punto
de vista de calidad de imagen han
exigido la utilización de la tecnolo-
gía más avanzada con la finalidad
de obtener un sistema de navega-
ción de gran precisión capaz de
operar cerca de las líneas eléctricas.

Tras tres años de trabajo, puede
decirse que los objetivos del pro-
yecto han sido logrados de forma
satisfactoria de acuerdo con las
especificaciones impuestas al siste-
ma. El demostrador ha sido proba-
do en vuelo y en instalaciones rea-
les, verificándose su correcto
funcionamiento a la vez que la
calidad de la información obtenida.
Asimismo se han identificado aque-
llos elementos de mejora que per-
mitan avanzar hacia la disposición
de una herramienta útil para la
inspección intensiva de líneas eléc-
tricas.

Por tanto, a la vista de los resultados
positivos obtenidos durante la Fase
I del proyecto, tanto Red Eléctrica

como AIN han acordado la realiza-
ción de una segunda fase destinada
a la obtención de un sistema aéreo
robotizado de mayor radio de ope-
ración y autonomía, dotado de un
sistema de navegación de gran
precisión, capaz de operar cerca
de las líneas eléctricas (su medio
“natural”), capaz de gestionar los
campos electromagnéticos y con
capacidades “extra” de navegación
que le darán mayor fiabilidad, a la

vez que capaz de obtener una cali-
dad de imagen superior a la con-
seguida actualmente en el entorno
de los sistemas UAV de bajo coste
y bajo peso. Todo ello con la fina-
lidad de disponer de una herramien-
ta para su utilización real dentro de
las actividades de mantenimiento
desarrolladas por Red Eléctrica Es-
pañola, en un próximo futuro.

Los sistemas aéreos robotizados
representan una alternativa a los

sistemas tripulados, en los que se
minimizan los aspectos de la segu-
ridad de personal y coste, para
diversas actividades relacionadas
con la monitorización de líneas
eléctricas y otro tipo de infraestruc-
turas estratégicas (oleoductos, ga-
seoductos, líneas férreas...), gene-
ración de información territorial,
vigilancia y control medioambiental,
o ayuda en la gestión de situaciones
de emergencia.

La utilización de plataformas aéreas
robotizadas para observación cons-
tituye un área de creciente interés
por parte de empresas e institucio-
nes. Las actividades desarrolladas
por AIN en este área de fuerte cre-
cimiento reafirman su voluntad de
continuar como centro de referencia
en la prestación de servicios tecno-
lógicos y de asistencia técnica avan-
zada para las empresas.

Contacto: Teo Vitoria   tvitoria@ain.es

Finaliza con éxito la primera fase
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Ha finalizado con éxito el desarrollo de un robot aéreo de inspección y control
en colaboración con Red Eléctrica de España. Este resultado servirá como
base para el desarrollo de un sistema robotizado optimizado en cuanto a su
sistema de visión, radio de operación y autonomía de vuelo para diversas
aplicaciones de inspección de líneas eléctricas.

urante los últimos
tres años el área de
Medida, Control y
Comunicaciones
de AIN ha desa-
rrollado un pro-

yecto conjunto con Red Eléctrica
de España para explorar las posi-
bilidades de nuevos métodos y equi-

pos en la inspección de defectos
en líneas eléctricas aéreas de alta
y muy alta tensión. La línea de
trabajo escogida fue el desarrollo
de un sistema robotizado de obser-
vación basado en un vehículo aéreo
no tripulado tipo helicóptero. Este
robot aéreo debía ser capaz de
navegar de forma autónoma y cap-

turar imágenes de calidad equiva-
lente a las obtenidas actualmente
mediante la inspección intensiva
con helicópteros tripulados. La nue-
va metodología pretende cancelar
los aspectos negativos de seguridad
y coste relacionados con la práctica
actual.

D
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Proyecto Pelícano para Red Eléctrica de España



i realizamos una bús-
queda retrospectiva de
artículos y ponencias
relativas al papel de la
gestión de las personas

en las organizaciones, nos podemos
encontrar con que existe poca evo-
lución conceptual, muchos lugares
comunes y poca innovación en este
ámbito.

Esta situación nos invita a plantear
la siguiente cuestión: “Después de
tanta literatura y Marketing externo
e interno en cuanto a la importancia
del factor humano en las organiza-
ciones, ¿éstas lo perciben? ¿lo
valoran como algo útil para su
trabajo?”

Es cierto que si echamos la vista
quince años atrás, se ha producido
en nuestro país un salto cuantitativo
importante. Ha aumentado la pre-
sencia de esta función en las em-
presas y se ha dado una clara evo-
lución en un rol tradicionalmente
centrado en las relaciones laborales
hacia el actual, más orientado a lo
que hemos denominado Recursos
Humanos.

Sin embargo, en nuestra opinión
no se han dado pasos de suficiente
calado, desde un punto de vista
cualitativo en la función.

Trataremos de concretarlo, a través
de algunas reflexiones y ejemplos
sobre los que se nos antoja hay
una importante oportunidad de
mejora:

• En primer lugar, y salvo excepcio-
nes, se percibe la necesidad de una
incorporación real de la función de

RRHH a la estrategia general de
las empresas, de tal forma que se
superen concepciones centradas
en lo administrativo y/o técnico.

• Del mismo modo, se percibe la
dificultad de “romper” las dinámicas
socio-culturales mantenidas a lo
largo de los años. Así, escuchamos
que es preciso fomentar el trabajo
en equipo, la colaboración en los
proyectos, la gestión del conoci-
miento, y sin embargo los sistemas
de compensación utilizados son
todos de tipo individual, incentivan-
do lo contrario.

• Existe una clara oportunidad a
la hora de remodelar y mejorar los
sistemas de retribución existentes
en las empresas, siendo las direc-
ciones de RRHH, claves para imple-
mentar modelos de compensación
más modernos, objetivos y motiva-
dores. Salvo en raras excepciones,
no se están asumiendo este tipo de
retos.

• Hoy en día parece crítico dotar
de mayores competencias a las
personas de todas y cada una de
las posiciones de la empresa, dando
respuesta a sus nuevas necesidades
formativas, nuevos conocimientos,
hábitos y destrezas y, lo que es más
importante, haciéndoles entender
el valor que aportan a la empresa;
cuestión que lamentablemente y
pese a estar inmersos en la caca-
reada sociedad del conocimiento
no todo el mundo entiende.

• Las direcciones de Recursos Hu-
manos deben ser claves a la hora
de impulsar, junto al resto del equipo

directivo de las empresas, cambios
organizativos que consigan orientar
a todas las personas hacia el cliente,
trabajando en equipo y buscando
la innovación permanente.

• Del mismo modo es preciso acti-
var los circuitos de comunicación,
buscando soluciones y dotando de
visibilidad a la función que cada
uno desempeña. En este sentido,
la falta de reconocimiento, espe-
cialmente entre la mano de obra
directa, dificulta el alineamiento de
las personas con los fines de la
organización.

Estamos convencidos que la puesta
en marcha y afianzamiento de estas
y otras políticas aplicadas de forma
paulatina pueden “enriquecer” la
función de Recursos Humanos y, lo
que es más importante, a través de
ella, a todas las personas que com-
ponen la empresa.

Nos encontramos, por tanto, ante
una primera alternativa de acción.

Frente a esta opción, existe una
segunda alternativa de acción que
se concreta en discursos poco creí-
bles “cara a la galería” y que sirven
sobre todo para “cocer” al perso-
nal, y cuya concreción en cambios
aplicados en la práctica suele ser
prácticamente nula.

Para terminar y si tu desempeño
está relacionado con la gestión de
personas en las organizaciones, mi
pregunta es: y tú, ¿cueces o enri-
queces?... Piénsalo.

Contacto: Jesús Hernández
jhernandez@ain.es
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La función de los RRHH en las
organizaciones

¿Cueces o enriqueces?

S
El Euro Info Centro de Navarra en AIN apoya la internacionalización
de las empresas con acciones y herramientas que les permita moverse
por el mercado internacional con agilidad y sin tiempos muertos.

En este contexto se encuentran las actividades de difusión de ofertas
y demandas de cooperación empresarial procedentes de otros países
y regiones, y en las que el EIC de Navarra actúa como su introductor.

El Euro Info Centro de Navarra

Empresa checa de representación busca cooperación comercial y financiera con un socio
extranjero para joint venture. La empresa ofrece introducir nuevos productos en el mercado
checo, con posibilidad de agencia exclusiva, y ayuda con externalización de producción en la
República Checa.

Empresa italiana líder en la producción de piezas en metal y plástico, ha desarrollado un protector
de seguridad patentado para la industria del calzado, testado por los centros de investigación
más reputados de Italia y del mundo, para el certificado de la norma EN 12568. La pieza es
muy ligera, pesa menos de la mitad que el resto de los dispositivos del mercado, está hecha
de un material que no detecta los detectores de metales, además de proteger al pie de posibles
daños, no es conductivo en caso de descargas eléctricas, y es muy resistente a diferentes
condiciones atmosféricas. La empresa desea establecer contacto con fabricantes de calzado de
seguridad, interesados en utilizar el nuevo protector para su producción.

Agencia de publicidad lituana, especializada en marketing (creación de páginas web, publicidad,
material impreso), busca socios para cooperación comercial en diversos sectores de publicidad
y marketing.

Empresa especializada en la prestación de consultoría y planificación, ingeniería civil, obras de
construcción y proyectos de reconstrucción, busca cooperación técnica y financiera.

Instituto de investigación especializado en la resolución de cuestiones de ingeniería hidráulica
y medioambiental para clientes como empresas de gestión de agua, empresas privadas,
instituciones públicas, y gobiernos locales.

Mayorista y exportador checo de herramientas, instrumentos y maquinaria, busca socio para
cooperación comercial y de producción.

Empresa española especializada en el desarrollo de CFD (proyectos de dinámica de fluidos
computacional), busca empresas interesadas en subcontratar nuestros servicios o cooperar en
proyectos de investigación y desarrollo junto con nosotros.

Empresa española especializada en el diseño y montaje de pantallas LCD, paneles de circuitos
impresos y módulos electrónicos para aplicaciones de display, estándar y personalizado. La
empresa suministra: pantallas de cristal líquido (LCD), LED, CCFL, EL, paneles de circuitos
impresos, paneles de información pública, COB, COG, TAB, etc. La empresa cuenta con gran
experiencia en el suministro de estos productos para ascensores, automóviles, unidades domésticas
de control de temperatura, paneles informativos y otros equipos electrónicos. Visite su catálogo
on line o contacte con nosotros para más información. Le responderán lo antes posible.

Financiera ecuatoriana en expansión por Latinoamérica y el Caribe, desea contactar con bancos
o financiadores que trabajen en el sector público y privado, y en áreas tan diversas como las
plantas hidroeléctricas, transporte, importación y exportación de productos alimenticios, proyectos
de generación de energías limpias, reciclaje y construcción.
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N. Referencia OFERTA/DEMANDA DE COOPERACIÓN

103 200714037

203 200714129

303 200713924

403 200713985

503 200713990

603 200714181

703 200713959

803 200714145

903 200714156

Oportunidades de cooperación



n línea con la estra-
tegia de la Unión
Europea, que se
plantea alcanzar en
el año 2010 el 3%
del PIB en inversión

en I+D, el Gobierno Español pre-
sentó en agosto de 2006 el Progra-
ma INGENIO 2010 como una ac-
tuación cuyo objetivo es involucrar
al Estado, la Empresa, la Universi-
dad, los Centros Públicos de Inves-
tigación, y los Centros Tecnológicos,
en un esfuerzo decidido por alcan-
zar, en este terreno, el nivel que le
corresponde a España en relación

a su peso económico y político en
Europa.

Concretamente,  los objetivos plan-
teados en el Programa INGENIO
2010 son: alcanzar el 2% del PIB
en inversión en I+D en el año
2010; llegar al 55% de la contri-
bución privada en inversión en I+D
en 2010; alcanzar una inserción
mínima de 1300 doctores al año
en el sector privado a partir de
2010.

Los instrumentos que el Programa
INGENIO 2010 establece para la
consecución de los objetivos ante-
riores son:

Programa CONSOLIDER, para au-
mentar la masa crítica y excelencia
investigadora.
Programa AVANZ@, para conver-
ger con la Unión Europea en So-
ciedad de la Información.
Programa CENIT, para aumentar
la colaboración público-privada
mediante el desarrollo de grandes
proyectos estratégicos para el país.
El Programa CENIT tiene como
objetivo la generación de nuevos
conocimientos que puedan resultar
de utilidad para la creación de
nuevos productos, procesos o ser-
vicios, que contribuyan a un mejor
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AIN participa en dos grandes proyectos
integrados de investigación industrial

Programa CENIT

E
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posicionamiento tecnológico del
tejido productivo español.
Contempla la financiación de hasta
el 50% de todos los gastos de de-
sarrollo de grandes proyectos inte-
grados de investigación industrial
de carácter estratégico, gran dimen-
sión y largo alcance científico-
técnico, orientados a una investiga-
ción planificada en áreas tecnoló-
gicas de futuro y con potencial
proyección internacional.
De dicha definición se deriva la
necesidad de contar para su ejecu-
ción con numerosos recursos hu-
manos y materiales, procedentes
de diferentes especialidades cientí-
fico-técnicas, tanto del ámbito pú-
blico como del privado. Se busca,
además, extender una cultura de
colaboración en el sistema Ciencia-
Tecnología-Empresa que propicie
la identificación y el lanzamiento
de este tipo de proyectos una vez
finalizado el Programa CENIT.
Para el desarrollo de estos grandes
proyectos, se requiere la formaliza-
ción de un Consorcio o de una
Agrupación de Interés Económico
(AIE) constituidos como mínimo por
dos empresas grandes o medianas,
dos empresas pequeñas y dos Ins-
tituciones de Investigación (Centros
Tecnológicos, Universidades). La
experiencia de AIN, no obstante,
indica que los Consorcios han de
incluir un número significativo de
actores con presencia destacada
en el sector acerca del cual se desea
efectuar una propuesta CENIT.
Los proyectos deben tener una du-
ración de al menos 4 años y un
presupuesto de ejecución mayor
de 5 millones de € anuales (y me-
nor de 10 millones de € anuales),
lo que nos conduce a propuestas
cuyos gastos de desarrollo superan
los 20 millones de €, de los cuales
estarán subvencionados del orden
del 50%. Se trata, pues, de proyec-
tos cuya envergadura supera, en
la mayor parte de los casos, el
presupuesto de un gran Proyecto
Integrado de la Unión Europea.

De los 16 grandes proyectos
aprobados en la primera
convocatoria (noviembre
2005), AIN participa en dos
de ellos.
El primero de ellos, de nombre
FORMA - 0, tiene por objeto desa-
rrollar nuevos materiales en acero
de alta resistencia para el sector
de automoción. Dicho proyecto de
investigación tiene cuatro años de
duración y un presupuesto de 24,5
millones de €.
El consorcio está liderado por la
empresa SEAT y el Centro Tecnoló-
gico CTM de Manresa, y cuenta
con la participación de 15 empre-
sas, entre las que se encuentra la
navarra Laneko, fabricante de fija-
ciones especiales y semiremolques,

y cinco centros tecnológicos. En
este sentido, en total son 300 los
profesionales del sector que traba-
jan en el proyecto, pertenecientes
a cinco Comunidades Autónomas
diferentes: Cataluña, Navarra, País
Vasco, Cantabria y Galicia.
La participación de AIN dentro de
este consorcio se centra en el de-
sarrollo de nuevos materiales y
recubrimientos para las nuevas ma-
trices que se utilizarán en la embu-
tición de la chapa de alto límite
elástico.

Durante el mes de noviembre de
2006, más de 70 profesionales se
reunieron en AIN durante dos días
para celebrar sesiones de trabajo
conjuntas.
Asimismo, AIN participa en el Pro-
yecto CENIT de título PROMETEO,
cuyo objetivo es el desarrollo de
nuevos materiales orgánicos y ce-
rámicos en el ámbito de una cons-
trucción sostenible.
El consorcio, liderado por ACCIO-
NA INFRAESTRUCTURAS, cuenta
con la participación de más de 15
empresas y otros tantos Centros
Tecnológicos que desarrollarán
nuevos modelos de edificaciones
más sostenibles, en el sentido de
más ligeras, más confortables, re-
ciclables y respetuosas con el medio
ambiente.

La participación de AIN se centra
en el estudio tribológico (fricción y
desgaste) de los materiales a utilizar.

Por lo tanto, AIN considera que el
Programa CENIT es un instrumento
muy importante para el desarrollo
de proyectos de I+D ambiciosos y
desde sus Departamentos más tec-
nológicos continúa realizando es-
fuerzos de cara a participar en
dicho programa.

Contacto: Juan Ramón de la Torre
jrtorre@ain.es

Foto de familia de los participantes en la reunión del proyecto CENIT FORMA-0
celebrada en AIN



1. Cuentas anuales. Imagen fiel
Las cuentas anuales de una empresa comprenderán:
el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo (no obligatorio para empresas
con balance abreviado) y la memoria.

La aplicación del NPGC tendrá como principal objetivo
que las cuentas anuales muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situación financiera y de los resultados
de la empresa.

2. Requisitos de la información a incluir
en las cuentas anuales
La información incluida en las cuentas anuales tiene
las siguientes características: relevante, fiable, debe
mostrar adecuadamente los riesgos a los que se
enfrenta la empresa, íntegra, comparable y completa,
y tiene el objetivo de que los usuarios de las cuentas
anuales, mediante un examen diligente de la informa-
ción suministrada, puedan formarse juicios que les
faciliten la toma de decisiones.
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Primera parte: Principios contables

Plan General de Contabilidad

3. Principios contables
Cualquier modificación de los principios siguientes
deberá tener cumplida información en la Memoria:

Empresa en funcionamiento. La aplicación de los
principios y criterios contables no tiene el propósito
de determinar el valor del patrimonio neto a efectos
de su transmisión global o parcial, ni el importe
resultante en caso de liquidación.

Devengo. Los ingresos y gastos se imputarán en función
de la corriente de bienes y servicios independientemente
de su corriente monetaria.

Uniformidad. Los criterios de aplicación de los principios
contables deberán mantenerse en el tiempo.

Prudencia. Se deberá ser prudente en las estimaciones
y valoraciones a realizar en condiciones de incertidum-
bre. Únicamente se contabilizarán los beneficios obte-
nidos hasta la fecha de cierre del ejercicio. Por el
contrario, se deberán tener en cuenta todos los riesgos,
con origen en el ejercicio o en otro anterior, tan pronto
sean conocidos.

No compensación. No podrán compensarse las par-
tidas del activo y del pasivo o las de gastos e ingresos.

Importancia relativa. Se admitirá la no aplicación
estricta de algunos de los principios y criterios contables
cuando la importancia relativa en términos cuantitativos
o cualitativos de la variación que tal hecho produzca
sea escasamente significativa y, en consecuencia, no
altere la expresión de la imagen fiel.

La literalidad del NPGC evita citar el Principio de
registro, el del precio de adquisición y el de correlación
de ingresos y gastos.

4. Elementos de las cuentas anuales
Los elementos que, cuando cumplan los criterios de
reconocimiento que se establecen en el NPGC, se
registran en el balance, son:

Activos: bienes, derechos y otros recursos controlados
económicamente por la empresa, resultantes de sucesos
pasados, de los que se espera que la empresa obtenga
beneficios o rendimientos económicos en el futuro.

Pasivos: obligaciones actuales surgidas como conse-
cuencia de sucesos pasados, para cuya extinción la
empresa espera desprenderse de recursos que puedan

producir beneficios o rendimientos económicos en el
futuro. A estos efectos, se entienden incluidas las
provisiones.

Patrimonio neto: constituye la parte residual de los
activos de la empresa, una vez deducidos todos sus
pasivos.

Los elementos que, cuando cumplan los criterios de
reconocimiento que se establecen en el NPGC, se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias o, en
su caso, directamente en el estado de cambios en el
patrimonio neto son:

Ingresos: incrementos en el patrimonio neto de la
empresa durante el ejercicio, ya sea en forma de
entradas o aumentos en el valor de los activos, o de
disminución de los pasivos, siempre que no tengan su
origen en aportaciones, monetarias o no, de los socios
o propietarios.

Gastos: decrementos en el patrimonio neto de la
empresa durante el ejercicio, ya sea en forma de
salidas o disminuciones en el valor de los activos, o
de reconocimiento o aumento del valor de los pasivos,
siempre que no tengan su origen en distribuciones,
monetarias o no, a los socios o propietarios, en su
condición de tales.

Los ingresos y gastos del ejercicio se imputarán a la
cuenta de pérdidas y ganancias y formarán parte del
resultado, excepto cuando proceda su imputación
directa al patrimonio neto, en cuyo caso se presentarán
en el estado que muestre los cambios en el patrimonio
neto, de acuerdo con lo previsto en la segunda parte
del NPGC.

5. Criterios de registro  o reconocimiento
contable de los elementos de las cuentas
anuales
El registro de los elementos procederá cuando se
cumplan los criterios de probabilidad en la obtención
de beneficios o rendimientos económicos y su valor
pueda determinarse de forma fiable. En particular:

1. Los activos deben reconocerse en el balance cuando
sea probable la obtención a partir de los mismos  de
beneficios o rendimientos económicos para la empresa
en el futuro, y siempre que se puedan valorar con
fiabilidad. El reconocimiento contable de un activo 

Aspectos más relevantes, nuevos
y modificaciones
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 implica también el reconocimiento simultáneo de
un pasivo, la disminución de otro activo o el recono-
cimiento de un ingreso u otros incrementos en el
patrimonio neto.

2. Los pasivos deben reconocerse en el balance cuando
sea probable que, a su vencimiento y para liquidar la
obligación, deban entregarse o cederse recursos que
incorporen beneficios o rendimientos económicos
futuros, y siempre que se puedan valorar con fiabilidad.
El reconocimiento contable de un pasivo implica el
reconocimiento simultáneo de un activo, la disminución
de otro pasivo o el reconocimiento de un gasto u otros
decrementos en el patrimonio neto.

3. El reconocimiento de un ingreso tiene lugar como
consecuencia de un incremento de los recursos de la
empresa, y siempre que su cuantía pueda determinarse
con fiabilidad. Por lo tanto, conlleva el reconocimiento
simultáneo o el incremento de un activo, o la desapa-
rición o disminución de un pasivo y, en ocasiones, el
reconocimiento de un gasto.

4. El reconocimiento de un gasto tiene lugar como
consecuencia de una disminución de los recursos de
la empresa, y siempre que su cuantía pueda valorarse
o estimarse con fiabilidad. Por lo tanto, conlleva el
reconocimiento simultáneo o el incremento de un
pasivo, o la desaparición o disminución de un activo
y, en ocasiones, el reconocimiento de un ingreso o de
una partida de patrimonio neto.

6. Criterios de valoración
La valoración es el proceso por el que se asigna un
valor monetario a cada uno de los elementos integrantes
de las cuentas anuales, teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

Coste histórico. El coste histórico de un activo es su
precio de adquisición o coste de producción.

Valor razonable. Es el importe por el que puede ser
adquirido un activo o liquidado un pasivo, entre partes
interesadas y debidamente informadas, que realicen
una transacción en condiciones de independencia
mutua. El precio cotizado en un mercado activo será
la mejor referencia del valor razonable.

Valor neto realizable. El valor neto realizable de un
activo es el importe que se puede obtener por su

enajenación en el mercado, en el curso normal del
negocio, deduciendo los costes estimados necesarios
para llevarla a cabo, así como, en el caso de las
materias primas y de los productos en curso, los costes
estimados necesarios para terminar su producción,
construcción o fabricación.

Valor en uso y valor actual. El valor en uso de un
activo o de una unidad generadora de efectivo es el
valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados,
a través de su utilización en el curso normal del negocio,
actualizados a un tipo de descuento adecuado.

El valor actual es el importe de los flujos de efectivo
a recibir o pagar en el curso normal del negocio,
según se trate de un activo o de un pasivo, respectiva-
mente, actualizados a un tipo de descuento adecuado.

Coste amortizado. El coste amortizado de un instru-
mento financiero es el importe al que inicialmente fue
valorado un activo financiero o un pasivo financiero,
menos los reembolsos de principal que se hubieran
producido, más o menos, según proceda, la parte
imputada en la cuenta de pérdidas y ganancias,
mediante la utilización del método del tipo de interés
efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el
valor de reembolso en el vencimiento y, para el caso
de los activos financieros, menos cualquier reducción
de valor por deterioro que hubiera sido reconocida,
ya sea directamente como una disminución del importe
del activo o mediante una cuenta correctora de su
valor.

Valor contable o en libros. El valor contable o en
libros es el importe neto por el que un activo o un
pasivo se encuentra registrado en balance una vez
deducida, en el caso de los activos, su amortización
acumulada y cualquier corrección valorativa por
deterioro acumulada que se haya registrado.

Valor residual. El valor residual de un activo es el
importe que la empresa estima que podría obtener en
el momento actual por su venta u otra forma de
disposición, una vez deducidos los costes estimados
para realizar ésta, tomando en consideración que el
activo hubiese alcanzado la antigüedad y demás
condiciones que se espera que tenga al final de su
vida útil.

Contacto: Antonio Arbeloa   aarbeloa@ain.es

En este número

estrenamos

un nuevo espacio

dedicado a las

empresas asociadas

que deseen publicar

noticias de interés

para su empresa.

El rincón
del asociado

NUEVA SECCIÓN

Participar en ella es muy

sencillo, sólo tienes que

enviarnos aquellas noti-

cias relativas a tu empre-

sa, que te interese difun-

dir al conjunto del tejido

empresarial navarro.

Recepción de noticias:

Pilar Ursúa pursua@ain.es



Esta máquina, modelo EMERITO 4.8,
ha sido íntegramente desarrollada en
el propio departamento de I+D de
la empresa, con la colaboración de
Gobierno de Navarra y CDTI y es la
única en su género de cierre automá-
tico, lineal y continuo.
Diseñada para el cierre de envases
con productos que requieren ausencia
de atmósfera húmeda y la reducción
de oxígeno en su interior, como pue-
den ser frutos secos, pastas, salsas,
patés, mayonesas, etc, resuelve con
total garantía la problemática del
sector implicado.
Para mayor información:
www.emerito.com donde se puede
ver su funcionamiento.

15 de marzo de 2007. Thomson -
Aranzadi lanza una nueva Página
Web, accesible para todos los usua-
rios, que ofrece gratuitamente una
visión global de toda la actualidad
jurídica española, además de las
últimas novedades e información
práctica para los profesionales del
mundo jurídico, y todo ello, con la
aplicación de las últimas tecnologías
existentes en el mercado.

La característica principal de esta
nueva página web es la accesibilidad
que todos los públicos tienen a sus
contenidos. Entre todas las novedades
que incluye destaca la gran cantidad
de información jurídica actualizada.

Esta información se puede encontrar
tanto en la Portada como en la sec-
ción de “Información Jurídica” donde
se pueden consultar las últimas noti-
cias de actualidad jurídica, senten-
cias, estudios y doctrina, casos prác-
ticos, además de artículos de opinión
firmados por personalidades del mun-
do del Derecho y los autores más
prestigiosos de la editorial.

Con este lanzamiento, Thomson -
Aranzadi unifica en Internet sus tres
marcas: Aranzadi, Civitas y Westlaw
y ofrece así una visión de conjunto
de todos los servicios, productos y
soluciones que componen su port-
folio, además de situarse a la van-
guardia tecnológica con potentes
buscadores que permiten incluso la
localización de artículos publicados
en cualquiera de las revistas de forma
rápida y sencilla.

Para más información:
www.aranzadi.es

Gran parte de la flota de barcos de
la primera compañía naviera de Es-
paña, Acciona Trasmediterránea,
estará tapizada con tejido procedente
de la empresa navarra Gorvi, dedi-
cada a la fabricación de piel sintética
de alta calidad.

Durante los tres próximos años, Gorvi
suministrará, como proveedor de la
firma rehabilitadora, que se ha hecho
con el concurso lanzado por Trasme-
diterránea para reformar sus buques,
las telas para el tapizado de sofás,

butacas y zonas comunes del barco,
como cafeterías, salones de TV, etc.

En la rehabilitación de estos buques
se utilizará una media de 1.200 me-
tros de tela por barco, en concreto
del artículo de Gorvi denominado
Ginkgo, especialmente diseñado pa-
ra las prestaciones y servicios que
necesitan este tipo de embarcaciones,
con una media de capacidad de 800
pasajeros y que realizan rutas por
toda la costa nacional, Baleares,

Canarias y norte de África.

En estos momentos, ya se ha proce-
dido a la reforma del primer barco,
el catamarán de nombre Alborán,
en el que se han empleado los colo-
res corporativos de la empresa, gris
y rojo.

Anteriormente, Gorvi ya había traba-
jado para Trasmediterránea en el
suministro de otros artículos específi-
cos para barcos como Select, Niaga-
ra, Neptune, etc., en las zonas de
embarque de la compañía, sobre
todo Almería y Cádiz.

Con 90 años de historia, Trasmedi-
terránea posee una flota de 25 bu-
ques y es la primera compañía na-
viera de España en transporte de
carga y pasaje entre península y
Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla.
También realiza rutas hacia Marrue-
cos, Argelia y costa francesa.

Nace una nueva
fuente de
información jurídica
rápida y sencilla

FM Logistic irrumpe en el panorama
logístico español en septiembre de
2005, con la adquisición de Premium
Logistics Ibérica, sociedad antes co-
nocida como Giraud Logística con
sede social en Arazuri.

En concordancia con la realidad de
la producción industrial de Navarra,
FM ha venido circunscribiendo sus
actividades como operador logístico,
al sector de la automoción, prestando
sus servicios para la industria auxiliar
del automóvil. Pero FM conocedora
de esta evolución en la cultura logís-
tica de la Comunidad Foral, quiere
estar presente también en otros sec-
tores industriales.

Así, FM Logistic, como empresa mul-
tinacional que gestiona una superficie
operativa de más de un millón de

metros cuadrados, y cuenta con
11.000 empleados repartidos por
toda Europa y China, puede garan-
tizar a un cliente que le solicita la
prestación de un servicio logístico,
la experiencia y el know-how nece-
sarios, al estar realizando o haber
realizado, actividades de similar na-
turaleza en alguna de sus implanta-
ciones.
Un operador logístico a escala euro-
pea, es capaz de ofrecer a sus clientes
los medios de una organización mul-
tinacional y a la vez comprender sus
necesidades a nivel local, ofrecién-

dole soluciones a medida. La cuestión
es saber conjugar el servicio de proxi-
midad, del día a día, con la capaci-
dad de acompañar al cliente en su
apuesta de implantación en nuevos
entornos internacionales.
El operador logístico adecuado debe
contribuir a que su cliente sea com-
petitivo, ofreciendo un servicio que
suponga la máxima implicación en
su cadena logística, con un fuerte
compromiso de valor añadido y con
responsabilidad sobre la calidad de
todo el proceso y en consecuencia,
del producto.

La elección del
operador logístico
adecuado

La empresa saca al mercado la nueva tecnología de cierre twist-off,
"bajo vacío mecánico"

Trasmediterránea
tapiza sus barcos con
tejido de Gorvi

La firma navarra será su
proveedor durante tres años
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Con gran vocación exportadora, Bo-
degas Irache ha conseguido penetrar
con sus vinos en 58 países de los 5
continentes. Son muchos años de
lucha por la calidad y la defensa del
vino navarro en el mundo entero.
Entre sus últimos proyectos fue realizar
un vino ecológico Fuente Cerrada,
que ha sido reconocido en el  con-
curso de vinos ecológicos de Tierra
Estella 2006 como el mejor vino de
viticultura ecológica.
También elabora un vino de Pago
Prado de Irache crianza 01, vino que

sólo sale al mercado cuando su ca-
lidad es excelente. Se trata de un
vino en el que se han cuidado de
una manera especial todos los pro-
cesos de elaboración, desde la propia
cepa, hasta su presentación final. Se
trata de una serie limitada de 20.000
botellas. Todas ellas numeradas.
El Enoturismo es una actividad que
Bodegas Irache viene desarrollando
desde hace muchos años, ofreciendo
a particulares y empresarios diferentes
y variados servicios, todos ellos vin-
culados con el vino y con el privile-
giado enclave del Monasterio de

Irache y el Camino de Santiago.
La difusión de la cultura del vino ha
sido siempre una inquietud e interés
para esta bodega, que fundada en
1891 ha sido continuadora de lo
que desde el S. XII ya lo hacían los
monjes Benedictinos.
Y una buena prueba de ello, es la
Fuente del Vino, única en el mundo,
para poder deleitar de este caldo a
los peregrinos que van a Santiago.
En el 2006, como reconocimiento
al esfuerzo y el trabajo, ha recibido
premios en los siguientes certámenes:
Premio Popular Barrica de Vino Eco-
lógico Estella 2006. International wine
& spirits competicion Argentina 2006.
Mediterranean International Wine
Challenge Israel 2006. Concurso In-
ternacional Panamá 2006. Internatio-
nal Wine Challenge Inglaterra 2006.
Japan Wine Challenge 2006. Radio
Turismo Madrid 2006. Concurso Cha-
llenge International Du Vin Francia
2006. Concurso Vinalies Internationa-
les Francia 2006. Chardonnay du Mon-
de Francia 2006. Concurso Enológico
Internacional Vinitaly Italia 2007. Wine
Masters Portugal 2007.

La bodega sigue recopilando premios nacionales e internacionales

El pasado 6 de marzo, Arcelor Mittal
celebró su primer Día Mundial de la
Seguridad y la Salud desde la fusión
que ha llevado a la creación del
primer grupo siderúrgico mundial.
Al igual que cientos de otras plantas
y centros de actividad en todo el
mundo, las fábricas de Arcelor Mittal
en Berrioplano, Legasa y Lesaka par-

ticiparon en esta iniciativa interna
dirigida a promover la seguridad y
la salud en el ámbito laboral como
la máxima prioridad operativa de
cada trabajador.

Lakshmi Mittal, Presidente del Consejo
de Administración y Presidente de la
Dirección General, y Joseph Kinsch,
Chairman del Consejo de Adminis-
tración, encabezaron los actos de
esta jornada. Acompañados por los
miembros del Consejo de Adminis-
tración del Grupo, visitaron diversas
plantas en todo el mundo para enfa-
tizar la importancia de la seguridad
y la salud en la nueva compañía.

El objetivo de esta jornada es, no
sólo, resaltar la importancia que

Arcelor Mittal confiere a la seguridad
y la salud de sus 330.000 emplea-
dos, sino también poner en marcha
una nueva política de Seguridad y
Salud que se aplicará en todo el
Grupo.

La nueva política, elaborada conjun-
tamente con representantes de los
trabajadores, profesionales de la
medicina y expertos en seguridad,
tiene por objeto reducir la frecuencia
y la gravedad de los accidentes y
favorecer una mejora global de la
salud de las personas en el conjunto
del Grupo.

Para más información:
Ignacio Ágreda. Tel. 94 489 41 62

El grupo siderúrgico
celebra su primer
Día Mundial de la
Seguridad y la Salud

Con motivo de la presentación del
Anuario de Diario de Navarra 2007,
el grupo La Información presentó el
día 27 de marzo en Pamplona su
último proyecto: televisión por Inter-
net, una iniciativa puesta en marcha
por vez primera por un grupo de
comunicación español, con la máxi-
ma calidad de imagen y contenidos
a la carta.
La televisión de La Información servirá
a quien disponga de un ordenador
con conexión a Internet ADSL o por
cable, información de actualidad,
contenidos propios, series, canales
temáticos hasta completar una oferta
con la que el usuario podrá compo-
ner su propia programación.
Durante la presentación del Anuario

Diario de Navarra 2007, el presiden-
te del grupo La Información, Álvaro
Bañón, adelantó que los  resultados
económicos de 2006 ofrecerán cre-
cimientos históricos en todos los in-
dicadores: ventas, beneficios y renta-
bilidad. “Esta situación nos permite
-dijo Álvaro Bañón- seguir siendo
independientes, pero no neutrales”.
El Presidente del Grupo pidió a los
principales partidos del arco político
navarro que “estén comprometidos
con lo que nos une y que pongan a
Navarra por delante de intereses
partidistas”.
El acto, al que asistieron varios cen-
tenares de personas, sirvió para pre-

sentar el Anuario de Diario de Nava-
rra 2007, un libro que recoge los
datos, las imágenes y el análisis de
2006. “Un año intenso y de fuertes
contrastes”, como lo definió la direc-
tora de Diario de Navarra, Inés Arta-
jo, en la intervención que abrió el
acto.
La directora del periódico señaló que
Diario de Navarra “mantiene su in-
dependencia de los partidos políticos,
pero reclama, hoy más que nunca,
el entendimiento entre aquéllos que
defienden el estatus de una Navarra
singular”. “Porque, precisamente hoy
más que nunca, nuestra tierra está
en juego”.

Haber recibido la visita de seis millo-
nes de clientes y haber superado las
expectativas iniciales conforman la
tarjeta de presentación del primer
aniversario de El Corte Inglés de
Pamplona. El gran almacén cumplió
su primer año de vida el 28 de octu-
bre de 2006 y lo celebró con sus
clientes y sus mil empleados. No era
para menos. Había sido un año in-
tenso, enfocado a satisfacer a una
clientela que llevaba años esperando

que abriera sus puertas en la capital
navarra.
El presidente de El Corte Inglés, Isi-
doro Alvarez, se comprometió en su
discurso de inauguración a que El
Corte Inglés de Pamplona sería un
escaparate de Navarra y de los pro-
ductos navarros. Y así se está cum-
pliendo. El número de proveedores
navarros se ha multiplicado durante
el primer año, y en sus ocho plantas
comerciales encuentran un espacio
y apoyo organizaciones locales como
el Instituto de Calidad Agroalimenta-
ria de Navarra (ICAN), los diseñado-
res de moda navarros, Osasuna o
Portland.
Puertas afuera, durante el primer año
se organizaron numerosas actividades
de dinamización de la zona y comen-

zó la labor de patrocinio y colabora-
ción con actividades deportivas, cul-
turales y sociales de la comunidad.
En el proceso de adaptación al en-
torno se vivieron con especial inten-
sidad los primeros Sanfermines, que
fueron un éxito tanto desde el punto
de vista comercial como desde la
óptica de la integración en la socie-
dad y en el ambiente locales.

El grupo
La Información
presentó su proyecto
de televisión por
Internet y el Anuario
Diario de Navarra
2007

El Corte Inglés de
Pamplona celebra su
primer aniversario
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