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Conocer...
para comprender
para anticiparse
para innovar
para acompañar
para desarrollar
para crecer
para vivir
para conocer
más.
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rar, colaborar y posicionarse como una 
entidad distinta que pueda apoyar a la 
industria sin perder su esencia, pero que 
encuentre también una oportunidad de 
regenerarse, reinventarse e innovar, y 
de hacerlo acompañando como siempre, 
pero probablemente a través de nuevas 
fórmulas e iniciativas. El entorno es 
muy cambiante y AIN va a tener que 
adaptarse a ese cambio, por lo que en los 
próximos años probablemente veamos 
iniciativas que no se habían realizado 
hasta la fecha, pero que encuentren en la 
multidisciplinaridad de la organización 
palancas diferenciales para ser desarro-
lladas con éxito.

José Juste Pallarés, director de 
Operaciones y Tecnología de BSH, 
es presidente de la Asociación de 
la Industria Navarra (AIN) desde 
2019. 

interna de todos los recursos, inclu-
yendo la energía. Creo que estamos en 
un momento importante de profundos 
cambios. La industria está enfrentando 
retos a los que tiene que dar respuesta 
con agilidad en un contexto externo 
de cambio muy acelerado en el que las 
empresas que compiten a nivel global 
encuentran además reglas de juego muy 
distintas. Por ejemplo, entre Europa y el 
resto del mundo. Es importante que las 
empresas puedan anticipar los cambios. 
Aspectos de trabajo en prospectiva y vi-
gilancia estratégica creo que tienen que 
cobrar protagonismo en el seno de las 
organizaciones para que los cambios no 
nos pillen con el paso cambiado. En resu-
men, las empresas navarras deberían 
afrontar los retos mencionados adaptán-
dose a los cambios tecnológicos y digita-
les, diversificando y especializándose en 
nuevos sectores, internacionalizándose, 
atrayendo y reteniendo talento, y com-
prometiéndose con la sostenibilidad. 
Para lograrlo, deberían trabajar en la 
inversión en I+D+i, la formación conti-
nua, la colaboración entre empresas y 
centros de investigación, la adopción de 
prácticas sostenibles y responsable, y el 
desarrollo de sistemas de anticipación y 
vigilancia estratégica.

En 2023, AIN cumple sesenta años. 
¿Cómo valora su labor en estas seis 
décadas y cómo considera que debe 
evolucionar? ¿Cuáles son sus retos 
principales, al hilo de los retos de la 
industria?
AIN ha estado acompañando a la indus-
tria navarra desde su nacimiento. Uno 
de los grandes aspectos que creo que 
hay que reconocer a la organización es la 
capacidad que ha tenido para combinar 
servicios vinculados a las demandas 
existentes con las apuestas para desarro-
llar actividades y servicios vinculados a 
los retos de futuro. AIN se ha ocupado y 
se ocupa, con su conocimiento vincu-
lado a la vanguardia, de proporcionar 
ventajas a su entorno industrial, y eso 
permite que pueda promover inicia-
tivas que preparan a la industria para 
el futuro. Esto, que forma parte de la 
esencia de AIN, no se puede perder. La 
organización debe conseguir sostenerse 
sin perder de vista que en su misión está 
apoyar a la industria en su competitivi-
dad, y para ello debe ejercer una función 
de tracción progresiva hacia el cambio 
de la industria; debe estar ahí, forzan-
do y apoyando el desarrollo: desde la 
formación, la tecnología, la consultoría 
o los servicios técnicos que pueda nece-
sitar. AIN debe existir y nos debe ayudar 
a evolucionar: en cambios tecnológicos, 
en sostenibilidad, en digitalización, en 
la adaptación en materia de datos, en 
inteligencia artificial, en energía, en 
la gestión óptima de los recursos y los 
materiales, en la transformación eco-
nómica sostenible y rentable... En todos 
esos aspectos, AIN debe acompañar a 
la industria y estar a su lado. Uno de los 
mayores retos de AIN es que ahora opera 
en un ecosistema con un mayor número 
de entidades y en un entorno global en 
el que la industria encuentra apoyo de 
muy diversas formas. AIN debe coope-

JOSÉ JUSTE Presidente de AIN

¿Qué diría de la industria navarra 
actual? ¿Cuáles son sus fortalezas  
y cuáles sus debilidades?
La industria continúa siendo en Nava-
rra uno de los sectores económicos de 
mayor fortaleza. Constituye un motor 
clave para el desarrollo de la Comuni-
dad foral. Navarra se ha caracterizado 
por el impulso a sectores de altísima 
especialización y valor añadido como 
la automoción, la energía y la cadena de 
valor alimentaria, en el que a la industria 
tradicional le está acompañando cada 
vez más un ecosistema de empresas en 
torno a la “foodtech” y la biotecnología. 
En los últimos años, además, conceptos 
como la economía circular y la bioeco-
nomía están siendo tractores de nuevos 
desarrollos tecnológicos, impulsados en 
marcos de colaboración entre empresas, 
centros tecnológicos y universidades, lo 
que permite un mayor efecto multiplica-
dor de los resultados y un fortalecimien-
to del sistema en su conjunto. Tenemos, 
por tanto, un sistema industrial fuerte, 
que, no obstante, cuenta con un tama-
ño reducido si se compara con otras 
regiones, lo que en algunos casos supone 
una debilidad competitiva. Asimismo, 
contamos con posibilidades para poten-
ciar todavía más nuestra I+D, apostando 
por localizar centros de desarrollo y 
decisión en la Comunidad foral. Tam-
bién, considero que estamos expuestos 
a años de cambio; por ejemplo, ante la 
reconfiguración de la cadena de valor del 
vehículo eléctrico, que enfrenta retos 
para la permanencia en Navarra de la 
nueva cadena de suministro. Estos años 
van a ser cruciales para apostar por la 
continuidad en Navarra de un parque de 
proveedores con nuevas capacidades y 

que constituya una nueva generación en 
la automoción industrial.

La industria es un sector crucial 
para Navarra. Su peso es 
significativamente mayor que en otras 
comunidades. ¿Qué cabe esperar en 
los próximos años?
La industria seguirá formando parte 
clave de la economía navarra. En los 
próximos años apostamos por mante-
ner su presencia en el PIB en los niveles 
actuales, que superan con mucho la 
media esperada tanto a nivel nacional 
como europeo. Esto será posible a través 
de una reconversión progresiva basada 
en la innovación, la diversificación y 
el surgimiento de nuevos segmentos 
industriales por los que Navarra ya está 
apostando. Van a ser unos años donde 
vamos a ir viendo emerger una nueva in-
dustria: en torno a la economía circular, 
en el que Navarra cuenta ya con varios 
proyectos muy interesantes y con alto 
potencial de crecimiento. También, en 
segmentos vinculados a la energía como 
el hidrógeno verde, donde contamos con 
varias empresas activas en la cadena 
de valor que apuestan por desarrollos 
que constituirán una nueva generación 
industrial. Además, están surgiendo sec-
tores con apuestas interesantes como el 
aeroespacial o el de la salud, de altísimo 
valor añadido, donde Navarra puede ir 
tomando posiciones. Asimismo, y en sec-
tores más consolidados en la Comunidad 
como la industria agroalimentaria, la 
mecatrónica y las diferentes industrias 
auxiliares,  las apuestas por mejorar la 
competitividad van a producir cambios 
internos, con la incorporación de más 
tecnología, la apuesta por el talento y el 

impulso del I+D que permita seguir en 
los mercados con una oferta competitiva 
y solvente. 

¿Qué retos más importantes, a su 
juicio, deben afrontar las industrias 
navarras? ¿Cómo deberían hacerlo?
La industria lleva enfrentando retos en 
continuo. Hay factores transversales de 
competitividad en los que se lleva tra-
bajando tiempo y será necesario seguir 
trabajando. En esta línea, hay aspectos 
como la digitalización, la especializa-
ción, la internacionalización y la gestión 
óptima del talento que son clave. Mane-
jados en clave de mejora continua, deben 
constituir ejes de trabajo obligados 
en todas las industrias. De forma más 
singular, destacaría un tema que, aun-
que tampoco es nuevo, ha cobrado una 
relevancia más específica estos años. Me 
refiero a la sostenibilidad y a la economía 
circular, incluyendo aquí la adaptación 
regulatoria, la incorporación de nuevos 
criterios y exigencias en toda la cadena 
de suministro, y la gestión estratégica 

“Preparar a la industria para 
el futuro forma parte de la 
esencia de AIN”

“La industria está 
enfrentando retos 
a los que tiene 
que dar respuesta 
con agilidad en un 
contexto externo 
de cambio muy 
acelerado”
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“AIN siempre se ha 
adaptado para estar 
al día y poder ayudar 
a la industria en las 
necesidades de cada 
momento”
Echemos la vista atrás. 1963. ¿Por qué 
nace AIN?
AIN nace porque un grupo de empresas 
industriales de la época pone en común 
sus retos, sus necesidades y, sobre todo, 
sus ganas de trabajar conjuntamente 
para resolverlos. Es así como se confi-

gura la Asociación de la Industria para 
la Investigación Metalúrgica, para, 
tal y como se recoge en sus estatutos, 
estudiar primero y fomentar después la 
industria en Navarra. Surge de manera 
espontánea y a iniciativa de un grupo de 
empresas, entre las que se encuentran 

Industrias Esteban, Industrias del Ho-
gar, Industrias Navarras del Aluminio, 
Industrias Metálicas de Navarra…, en un 
momento en el que Navarra está en total 
transformación hacia su industrializa-
ción, pero en el que sólo cuenta con un 
centenar de empresas metalmecánicas. 
AIN nace en el contexto (un año an-
tes) de la puesta en marcha del Plan 
de Promoción Industrial de Navarra. 
Dicho plan, liderado por la Diputación 
de Navarra fue el eje transformador 
de la economía navarra hacia lo que 
hoy es la comunidad con mayor peso 
de la industria con un nivel superior al 
de Alemania.  Para que tengamos una 
referencia, hoy Navarra cuenta con más 
de 3.000 empresas industriales… Nos 
gusta pensar que AIN ha estado apoyan-
do a la industria navarra en todo este 
desarrollo.

Con la experiencia y el conocimiento 
de una trayectoria ya larga, ¿qué 
balance se puede hacer de estas 
seis décadas? ¿Ha cumplido AIN los 
objetivos y las expectativas que se 
propusieron los fundadores?
Como no podría ser de otra forma, en 60 
años de historia hay aciertos y errores, 
pero, fundamentalmente, creemos que 
el balance general de la aportación de 
AIN a la industria navarra ha sido muy 
positivo. No creo que los fundadores 
tuvieran unos objetivos muy claramente 
definidos a la hora de su creación, pero 
sí creo que su misión era desarrollar co-
nocimiento, compartirlo y aplicarlo en 
la industria para apoyar en su desarrollo. 
Y si esto fuera así, creo que el objetivo 
se ha cumplido, ya que en estos 60 años 
se ha mantenido como leitmotiv de AIN 
y está recogido su misión a lo largo de 
la historia. AIN fue singular e innova-
dor en su constitución y lo sigue siendo 
hoy, tanto en su forma jurídica (asocia-

ción privada de empresas) como en su 
enfoque de desarrollo de conocimiento 
y aportación de valor a la Industria, ya 
que se busca siempre que los desarrollos 
estén cercanos a la aplicación. En todos 
estos años, cada vez que buscamos una 
institución con quien compararnos, no 
somos capaces de encontrarla en nues-
tro entorno. Vemos modelos similares 
en Alemania y en Estados Unidos en 
algunos estados que tienen un elevado 
nivel de industria en su tejido económi-
co, lo cual nos hace pensar que AIN ha 
contribuido al desarrollo de la industria 
en Navarra. 

¿Cuál es el rol más importante de AIN 
hoy? ¿Cómo acompaña a la industria 
navarra?
AIN siempre ha estado adaptándose y 
debe de seguir preparándose para estar 
al día y así poder ayudar a la industria en 
las necesidades de cada momento: con 
nuevos desarrollos tecnológicos, antici-
pándose a la evolución de la formación 
para ayudar a la industria a preparar a 
sus equipos, pasando por la consultoría 
y, por supuesto, los servicios técnicos, 
tan necesarios para la adecuación de las 
plantas productivas. Hoy, estamos muy 
focalizados en desarrollar el conocimien-
to en todas nuestras vertientes en los 
ámbitos de innovación, sostenibilidad 
y digitalización. Por ejemplo, estamos 
impulsando a través de distintos proyec-
tos el desarrollo de vectores energéticos 
alternativos como son los gases renova-
bles (H2 y Biogas), ya que creemos que 
son necesarios para ayudar a la industria 
a descarbonizarse. Nuestros objetivos 
son, por un lado, que se desarrollen de 
una manera eficiente y rentable para que 
la industria los pueda valorar en un mix 
energético más sostenible; y, por otro, 
ayudar a la industria a que adecúe sus 
procesos para poderlos introducir.   

¿Qué retos principales afronta AIN en 
los próximos años? ¿Cuáles son sus 
oportunidades?
Los retos de AIN son los retos que afronta 
la industria. El entorno económico es 
cada vez más cambiante, con ciclos no 
previsibles y con un altísimo nivel de 
incertidumbre. Sea como fuere, la única 
realidad segura es el cambio constan-
te. Lo hemos vivido con una especial 
intensidad en estos tres últimos ejercicios 
marcados por acontecimientos históri-
cos como una pandemia o un conflicto 
bélico en una Europa donde las materias 
primas y la energía se han encarecido sin 
olvidar grandes retos globales que se han 
agravado como la degradación medioam-
biental o la escasez de agua. Vemos 
también cómo la legislación está impul-
sando una industria sostenible y hemos 
comprobado el desarrollo de tecnologías, 
como la Inteligencia Artifical, que han 
irrumpido en distintos sectores cuestio-
nando las reglas de juego. La lista de retos 
es realmente larga. Nuestra obligación, 
y nuestra razón de ser, consiste en estar 
cerca de las empresas para que no solo se 
adapten a esos cambios, sino que puedan 

aprovechar las oportunidades que brinda 
esta nueva era. Nuestro principal reto es a 
la vez nuestro principal punto de mejora. 
En este mundo interconectado es funda-
mental contar con aliados que aporten 
ese conocimiento en este entorno en el 
que nos encontramos. ¿Oportunidades? 
Sin duda, veremos la aparición de nuevos 
sectores. En una encuesta realizada a 
los principales empresarios nacionales 
de comienzos del siglo XX les pregunta-
ban por cuáles pensaban que serían los 
sectores con mayor crecimiento en los 
próximos 100 años. La industria azuca-
rera o del algodón fueron sus respuestas. 
Entonces, ninguno imaginaba el sector 
de las energías renovables o aeroespacial, 
por poner solo dos ejemplos. 
 
Es imposible predecir el futuro, pero 
sí tenemos algunas pistas. ¿Cómo 
imaginas AIN dentro de sesenta años?  
Al igual que hicieron nuestros fundadores 
hace 60 años, nos gustaría pensar que 
AIN seguirá existiendo, debiéndose a su 
misión de apoyo a la industria. Para ello, 
habrá ido adaptándose a las necesidades 
de la industria, sea cual sea su evolución. 
Lo que si podemos imaginar desde 2023 
es que la tecnología habrá cambiado 
de manera importante la industria que 
conocemos hoy y tendremos una mayor 
convivencia entre las personas y los desa-
rrollos tecnológicos. Me gustaría pensar 
también que la industria habrá evolu-
cionado hacia una mayor integración y 
cuidado de su entorno en particular y del 
planeta en general. AIN tendrá que seguir 
avanzando por delante de todos estos 
cambios para apoyar a la industria en to-
dos sus procesos de adaptación y cambio. 
¡Como ha hecho siempre!

Ana Ursúa, directora general de 
la Asociación de la Industria 
Navarra (AIN) desde 2015. 

ANA URSÚA Directora general de AIN

“Al igual que 
hicieron nuestros 
fundadores hace 
60 años, nos 
gustaría pensar 
que AIN seguirá 
existiendo, 
debiéndose a su 
misión de apoyo a 
la industria”
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Corporativo
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Consejo

El órgano de gobierno de AIN es el Consejo Rector, formado 
por 12 representantes de las principales empresas de Navarra. 
El Consejo Rector es elegido por la Asamblea General de 
todas las empresas asociadas. El Presidente del Consejo es  
D. José Juste; Vicepresidente, D. Jesús Calavia y Secretario,  
D. Javier Catalán. A su vez, el Consejo Rector nombra 
un Director General, que actualmente es Dña. Ana Ursúa 
Lasheras, de la cual depende el equipo directivo de la 
asociación.

José Juste Pallarés PRESIDENTE DEL CONSEJO BSH Electrodomesticos, S.A.
Fernando de la Puente García-Ganges CONSEJO RECTOR Universidad de Navarra
Eduardo Ryan Murúa CONSEJO RECTOR Iberdrola, S.A.
Mikel Herrera Isasi CONSEJO RECTOR Volkswagen Navarra
Jesus Calavia Collazos CONSEJO RECTOR Viscofan S.A.
Imanol Vidal de los Mozos CONSEJO RECTOR General Mills San Adrián, S.L.
Ignacio Roberto Landa García CONSEJO RECTOR Smurfit Kappa Navarra, S.A.
Julián Ángel Jiménez Argudo CONSEJO RECTOR SKF Española,S.A.
Marta Artajona Ripa CONSEJO RECTOR Monbake Grupo Empresarial, S.A.U.
Juan Goñi Iturralde CONSEJO RECTOR Laboratorios Cinfa, S.A.
Enrique Alfaro Ilzarbe CONSEJO RECTOR Kaizen Automatizacion, S.L.
Pablo Echeverria CONSEJO RECTOR TRW Automotive España S.L.
Javier Catalán SECRETARIO 

Asociados

EMPRESAS QUE SE SUMARON   
A AIN EN 2022

La vinculación entre AIN y el tejido 
empresarial siguió creciendo en 
2022 gracias a su propósito: la 
mejora de la competitividad gracias 
al conocimiento y el esfuerzo 
conjunto del equipo humano 
de AIN y las plantillas de sus 
empresas asociadas para resolver 
retos técnicos. El número total de 
compañías asociadas a nuestra 
entidad a 31 de diciembre ascendía 
a un total de 128, un 5,5% más que 
en 2021. El denominador común 
de tres de cada cuatro empresas 
asociadas a AIN es su pertenencia 
al sector industrial. En conjunto, los 
asociados a AIN representan un 45% 
de facturación industrial de Navarra. 



14  |  AIN  AIN  |  15MEMORIA 2022 CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

Dentro de este marco asociativo, y para 
dar valor a las empresas asociadas, desde 
AIN, en colaboración con el Depar-
tamento de Desarrollo Económico y 
Empresarial del Gobierno de Navarra, 
pusimos en marcha el I Foro de Industria 
y Energía, donde se abordaron posibles 
soluciones para mitigar las consecuencias 
del encarecimiento de electricidad y gas. 
En una primera sesión en la que también 
estuvieron presentes representantes 
de la Administración participaron las 
principales empresas electrointensivas 
de Navarra. En una segunda jornada, 
también con la participación de la 
Dirección de Industria, intervinieron los 
equipos directivos de pymes. El sobrecos-
te que debieron asumir las empresas fue 
especialmente preocupante en sectores 
como el papelero, con una importante 
trayectoria en Navarra y que emplea de 
manera directa en la Comunidad Foral 
a más de 2.000 personas. En esta línea, 
desde AIN, en colaboración con Gobierno 
de Navarra, organizamos una mesa del 
sector papelero que reunió a represen-
tantes de esta industria que genera en 
nuestra comunidad el 3,22 del VAB Indus-
trial. Desde AIN hemos dado continuidad 
durante 2023 a esta mesa de trabajo con 
el fin de impulsar y dinamizar este sector 
que vertebra nuestro territorio de norte a 
sur y de este a oeste.  

Idéntico patrón de trabajo se siguió con el 
sector aeroespacial, en plena evolución 
y que destaca por su carácter innovador 
y tremendamente exportador. Desde la 
Asociación de la Industria Navarra no solo 
identificamos a aquellas compañías que 
operan en Navarra y que forman parte de 
la cadena de valor de este sector, sino que, 
además, organizamos una primera mesa 

El conocimiento de AIN no solo fluye 
desde el centro tecnológico hacia la 
industria sino también fluye, dentro de 
nuestro carácter asociativo, entre las 
empresas. En este contexto, celebra-
mos en 2022 jornadas de presentación 
de nuevos asociados que sirvieron 
para que las nuevas empresas asocia-
das se dieran a conocer y también, en 
colaboración con Onda Cero Navarra, 
estrenamos dentro del programa La 
Brújula de la Economía, un espacio 
en el que los equipos directivos de las 
empresas acercan su actividad a la 
sociedad.

del sector aeroespacial que sirvió de toma 
de contacto para realizar una posterior 
caracterización más exhaustiva.

Desde AIN no solo abordamos asuntos 
coyunturales sino también otros tan 
estratégicos como la sostenibilidad.  
Con el fin de sensibilizar y anticipar a 
las empresas los cambios que ya están 
llegando, se organizó un ciclo sobre 
sostenibilidad en el que taxonomía, la 
huella de carbono o los distintos proce-
dimientos que existen para su cálculo, 
fueron algunas de las temáticas. El broche 
de oro de este ciclo fue la Asamblea anual, 
celebrada el 1 de junio de 2022 bajo el 
lema ‘Sostenibilidad en acción’. En ella, 
Alberto Andreu, profesor del IESE, y 
con una dilata trayectoria en puestos de 
responsabilidad en alguna de las princi-
pales empresas españolas, explicó de qué 
manera va a afectar el marco regulatorio 
impulsado por las instituciones europeas. 
Santiago Osés, director de la planta de 
Rockwool, en Caparroso, Raquel Gascó, 
entonces directora de la planta de Schnei-
der-Electric de Puente la Reina y Alfonso 
Antoñanzas, de Exkal, expusieron de qué 
manera están trabajando sus respectivas 
compañías en este ámbito. 

I Foro de Industria 
y Energía

Generar 
conocimiento

Como empresa de servicios y centro 
tecnológico transversal, no sectorial, 
nuestra actividad se dirige a sectores 
industriales variados como automoción, 
papel, químico o agroalimentario. Las 
actividades que desarrollamos van 
dirigidas principalmente a empresas 
industriales, aunque también prestamos 
servicios a administraciones y empresas 
públicas. La actividad se centra princi-
palmente en Navarra, aunque también 
lo hacemos en el resto de España y a 
nivel internacional.

AIN ha crecido a lo largo del tiempo 
junto al tejido empresarial de Navarra 
y ha sabido adaptarse y responder a 
las necesidades de nuestros clientes 
incorporando diferentes servicios de 
alto valor añadido, especializándonos 
en las áreas clave del conocimiento 
empresarial. Ayudamos y acompañamos 
a las empresas y nuestra prioridad se ha 
convertido en evolucionar hacia produc-
tos y procesos sostenibles. 

Por esta razón a lo largo de esta memo-
ria, que recoge la actividad desarrollada 
a lo largo de 2022, se hace referencia a 
cómo AIN nutre su compromiso con el 
desarrollo sostenible contribuyendo a 
sus ODS prioritarios tanto a través de los 
servicios ofrecidos y las colaboraciones 
establecidas, como con los esfuerzos 
que realiza internamente por avanzar 
hacia la sostenibilidad como organiza-
ción.

De esta manera, se pretende impulsar la 
sensibilización y el conocimiento sobre 
cómo se concreta la sostenibilidad en 
nuestros servicios, y cómo éstos ayudan 
a progresar a las empresas y al territo-
rio hacia un desarrollo sostenible, en 
muchos de los casos, apoyados desde la 
digitalización.

Comprometidos  
con la sostenibilidad

Fundada por 16 emprendedores 
navarros hace casi 60 años, 
AIN es una entidad privada, 
un espacio de encuentro y 
colaboración entre empresas, 
experta en conocimiento y 
tecnología para impulsar la 
competitividad, la innovación 
y la sostenibilidad.

Ayudamos 
y acompañamos 
a las empresas 
y nuestra prioridad 
se ha convertido 
en evolucionar 
hacia productos 
y procesos 
sostenibles

Asociados
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Objetivos de desarrollo
sostenible

BIOSFERA

SOCIEDAD

ECONOMÍA

Los ODS principales para AIN y su 
contribución a la sostenibilidad en 
el territorio y en la industria son: 

→  Compromiso Planeta
 ODS 6 y 13
→  Compromiso Social
 ODS 3, 4, 5, y 7

→  Compromiso Económico  
 ODS 8, 9 y 12
→  Alianzas
 ODS 17

Quiénes somos

VALORES CORPORATIVOS

COMPETENCIAS 

Innovación
Mantenemos una actitud de 
innovación y mejora continua 
en los ámbitos de especiali-
zación e impulsamos nuevos 
servicios en base a las nuevas 
necesidades de las empresas. 

Compromiso 
Orientado a la satisfacción del 
cliente mediante la prestación 
de un servicio de calidad, res-
petuoso con el medio ambien-
te y la salud y seguridad de las 
personas, adecuado a sus ne-
cesidades, próximo y flexible. 

Personas
Fomentamos su desarrollo, 
crecimiento y colaboración 
trabajando en equipo para lo-
grar mejor el cumplimiento de 
los objetivos comunes y pro-
movemos su participación y 
consulta a todos los niveles de 
la organización para mejorar 
el desempeño de AIN. 

Resultados
Nos esforzamos permanen-
temente por lograr el cum-
plimiento de los resultados y 
objetivos globales de la organi-
zación, a través de una actitud 
proactiva y de superación. 

Liderazgo Técnico  
y Tecnológico
Somos profesionales com-
prometidos, especializados 
y altamente cualificados, 
preocupados permanente-
mente por innovar y mejorar 
el valor de nuestra aportación 
a la industria.

Excelencia Profesional 
La búsqueda de la mejora y el 
mejor nivel técnico caracte-
rizan nuestra forma de hacer. 
Esto se traslada a los servicios 
que ofrecemos permitiendo la 
fidelización de nuestros clien-
tes y facilitando la aceptación 
de servicios de mayor valor.

Multidisciplinariedad
Nuestras competencias en 
diferentes áreas permiten el 
desarrollo de una visión inte-
gral del servicio y el uso de en-
foques complementarios para 
detectar problemas y aportar 
soluciones a las empresas.  

La misión de AIN 
es fomentar la 
colaboración y la 
mejora de la posición 
competitiva de la 
industria y el entorno a 
través de la oferta de 
servicios de alto valor 
añadido en gestión y 
tecnología, que supone 
el punto de apoyo de 
clientes y proveedores 
industriales de la región.
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En AIN nos centramos en la 
actitud de las personas que 
trabajan en ella y el respeto al 
entorno. El sistema de gestión 
se convierte así en un instru-
mento al servicio de las per-
sonas, y no al contrario. Este 
planteamiento trata de hacer 
que las personas que trabajan 
en AIN encuentren en la orga-
nización el cauce adecuado 
para su desarrollo personal 
y profesional, en igualdad de 
oportunidades y en un entor-
no seguro y saludable, lo que 
propicia una actitud positi-
va en sus relaciones con los 
clientes. Esto lleva implícito el 
compromiso permanente de 
satisfacer tanto los requisitos 
del cliente como los legales y 
reglamentarios, de adoptar las 
medidas oportunas para pre-
venir las lesiones y el deterioro 
de la salud de las personas me-
diante la eliminación de peli-
gros y la reducción de riesgos 

para la seguridad y salud, así 
como la protección del medio 
ambiente, incluida la preven-
ción de la contaminación y el 
uso sostenible de recursos, 
con el fin de mejorar de forma 
continua la gestión y el desem-
peño de AIN. La satisfacción 
de los clientes de AIN se basa 
fundamentalmente en esta 
actitud y compromiso.

AIN está compuesto por un 
equipo multidisciplinar con 
titulaciones sumamente di-
versas y complementarias. 
Nuestra diversidad se plasma 
en múltiples aspectos, desde 
la contratación de personas 
de diferentes nacionalidades 
o con diversidad funcional, 
hasta la convivencia en la em-
presa de 4 generaciones labo-
rales distintas, con el enrique-
cimiento que eso supone para 
la organización.Las personas 
que forman parte del equipo 
de AIN son el engranaje princi-

pal para lograr el cumplimien-
to de los objetivos. El equipo 
aporta el valor competitivo 
necesario, adaptándose a los 
retos a los que se enfrenta la 
industria, para permanecer 
en la vanguardia.

EQUIPO

  2022 2021 2022%

Doctores 16  17 15%
Titulados/as superiores 53  46 50%
Titulados/as medios 20  21 19%
Técnicos/as 6  9 6%
Administrativos/as 9  9 8%
Auxiliares 2  2 2%

Área Asociados
Rubén Elizari

Área de 
Ingeniería y 

Sostenibilidad
Natalia Ortega

Energía y 
Transición 
Energética

Joaquín Erice

Fiabilidad
Toño Marín

Tecnología  
de Superficies

Jonathan 
Fernández

Seguridad 
Industrial y 

Sostenibilidad  
José Miguel

Azcona

Control   
Antonio Vallés

Materiales
Avanzados  

Paco Martín

Proyectos 
Integrales de 
Construcción 
Javier Irujo

Inteligencia 
Pilar Herrera

Protección 
contra 

incendios
Iñigo Olaetxea

Digitalización
José Luis 
Gironés

Área de 
Comunicación

Edurne 
Gorritxo

Área de Consultoría 
Estratégica y de 

Negocio
Marian Garayoa

Área Europa
Nancy  

Tarjenian

Dirección  
General

Ana Ursúa

Área Tecnología 
de Sup. y Mat. 

Avanzados
Gonzalo García

Área  
de Personas

Raquel Martín

Área de  
Asociaciones  
Empresariales

Leyre Oroquieta

Área de  
Transformación 

Interna
Daniel Morán

Área de Tecnologías 
Digitales
José Luis  
Gironés

Área 
Administración  

y Finanzas
Mercedes Erice

Área de 
Formación, 

Selección y RRHH
Susana Otazu

ORGANIGRAMA 2022
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AIN lleva el valor de la igual-
dad de oportunidades en su 
ADN. Debido a su posición 
dentro del tejido industrial 
navarro, debemos ser un refe-
rente en materia de igualdad 
entre hombres y mujeres. En 
el año 2016, cuando todavía 
distaba mucho de ser algo exi-
gible por ley para las empre-
sas, AIN fue pionero en tener 
un Plan de Igualdad

Asimismo, también dispone 
desde hace años de un proto-
colo de gestión de conflictos 
frente al acoso psicológico, 
acoso sexual, al acoso por ra-
zón de sexo, al trato discrimi-
natorio y violencia física en 
el ámbito laboral, que refleja 
el compromiso por erradicar 
cualquier forma de acoso, tra-
to discriminatorio o violencia.

La formación continua y la 
capacitación de las personas 
es una de las prioridades de 
nuestra organización y resulta 
algo fundamental para la ge-
neración de valor y de conoci-
miento, así como para el desa-
rrollo de las personas. Por ello, 
en AIN promovemos la forma-
ción de las personas tanto en 
competencias como en temas 
técnicos para estar al día en 

los temas de vanguardia. 
AIN es también en sí mismo 
un centro de formación que 
además de impartir formación 
para empresas externas, las 
personas que trabajamos en la 
organización podemos utili-
zarlo libremente, aumentando 
las posibilidades de capacita-
ción por su accesibilidad.

AIN ha tenido siempre la cer-
teza de crear un empleo esta-
ble y facilitar el crecimiento 
de las personas dentro de la 
organización. Una empre-
sa cuyo principal valor es el 
conocimiento de las perso-
nas que trabajan en ella y, por 
tanto, donde su fidelización y 
sentimiento de pertenencia 
importan. 
En los tres últimos años hay 
17 personas más, terminando 
el 2022 con 106 personas. De 
ellas, 56 son mujeres, lo que 

representa un 53% de la plan-
tilla y 50 hombres, que supone 
un 47%, teniendo un equipo 
bastante equilibrado en cues-
tión de género.
En definitiva, las personas que 
forman parte del equipo de 
AIN son el engranaje principal 
para lograr el cumplimien-
to de los objetivos. El equipo 
aporta el valor competitivo 
necesario, adaptándose a los 
retos a los que se enfrenta la 
industria, para permanecer 
en la vanguardia. 

DIVERSIDAD E IGUALDAD 
DE OPORTUNIDADES

FORMACIÓN  
Y CAPACITACIÓN

EMPLEO

Quiénes somos

1.500m2

300
16

En AIN la seguridad y la salud 
de las personas es algo prio-
ritario y hacemos el máximo 
esfuerzo por cuidar el clima 
laboral. La última encuesta de 
clima realizada a finales del 
2022 a los trabajadores y tra-
bajadoras otorga a la organiza-
ción una puntuación de 6,91. 
En AIN somos conscientes 
del ritmo de vida que lleva-
mos en la actualidad y de que 
la pandemia ha dejado huella 
en nuestra salud psicológica, 
por ello, llevamos ya varios 
años implementando iniciati-
vas que ayuden a mantener e 
incluso mejorar la salud física 

y psicológica de las personas. 
En el año 2020 se contrató 
una póliza con un seguro de 
salud para que pudiéramos 
disponer de unos buenos ser-
vicios sanitarios adicionales al 
sistema de Seguridad Social a 
precios asequibles.
En 2022, se han llevado a cabo 
en concreto las siguientes ini-
ciativas:
→  Ciclo de talleres  

de espalda sana. 
→  Taller de gestión del tiempo 

y productividad.
→  Jornada de prevención  

del ictus.
→  Talleres de Mindfullness.

AIN está situado en Cordovilla, en Carretera Pamplona nº1 y 
cuenta en sus instalaciones con 8.262 m2 construidos:

Durante el 2022 AIN ha emiti-
do a la atmósfera aproximada-
mente 372 toneladas de CO2, 
lo que supone unos 47 kg CO2 
por cada mil euros de ingresos 
obtenidos.

En 2022, el 26% del consu-
mo eléctrico provenía de la 
instalación fotovoltaica, con 
valores superiores al 39% en-
tre los meses de mayo y agosto. 
Gracias a las placas fotovoltai-
cas se han dejado de emitir a 

la atmósfera 26,2 toneladas de 
CO2 durante 2022.

AIN continúa con su apuesta 
por la electrificación de los ve-
hículos de su flota, habiéndose 
dejado de emitir a la atmósfera 
unas 3,5 toneladas de CO2 en 
2022 por el uso de dos vehí-
culos 100% eléctricos de que 
disponemos. Desde 2020 he-
mos recorrido más de 50.000 
km con nuestros vehículos en 
modo 100% eléctrico.

Certificada en ISO 14000: 
IN realiza la identificación y 
evaluación de cumplimiento 
de requisitos legales de forma 
periódica.

AIN dispone de evaluación 
de aspectos ambientales que 
se revisa anualmente y ante 
cambios significativos. Los 
consumos de energía son 
considerados como aspectos 
significativos y se dispone de 
indicadores de seguimiento 
y objetivos de mejora. Las 
emisiones y residuos no son 
considerados como aspectos 

significativos y las acciones 
adoptadas están orientadas al 
cumplimiento legal.

Certificada en ISO 9001, 
AIN ayuda a las organizacio-
nes a cumplir con las expec-
tativas y necesidades de sus 
clientes gracias a esta norma 
sobre gestión de la calidad con 
mayor reconocimiento.  

Certificada en ISO 45001, 
AIN dispone de un sistema de 
gestión de Seguridad y Salud 
en el Trabajo conforme con la 
norma. 

SEGURIDAD Y SALUD  
EN EL TRABAJO

INSTALACIONES

ENERGÍA Y CONSUMO

CERTIFICACIONES

de laboratorios

Auditorio con una capacidad de 300 personas

Aulas para formación
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ACTIVOS

PERSONALCLIENTES

0

0 0

2020 2021 2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022
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104
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AIN en cifras

INGRESOS
En millones de €

0

2020 2021 2022

3

6

8,0
7,4

6,7

Alianzas

La comunicación, la colaboración, 
las alianzas, en suma, “la 
conexión” han hecho posible 
que después de más de medio 
siglo de actividad, seamos una 
organización reconocida en sus 
diferentes campos de actividad, 
operando en mercado europeo al 
más alto nivel. 
 
En AIN mantenemos alianzas y formamos 
parte de distintas plataformas con el 
fin de trasladar conocimiento y prestar 
servicio a nuestras empresas asociadas y, 
en general, a la industria en Navarra. En 
los últimos años hemos ampliado nuestra 
red de participación en Europa pero 
nuestra presencia sigue vigente tanto 
a nivel nacional como regional a través 
de nuestros partners estratégicos, con 
los que colaboramos o participamos en 
diferentes ámbitos.

TECNOLÓGICAS

UPNA-Instituto de Smart Cities 
UPNA-Instituto INAMAT
UPNA-Instituto IS-FOOD 
INMA-CSIC-Universidad de Zaragoza
CNTA 
CIMA
IDAB-CSIC
Universidad de Navarra
ICMS-CSIC

TECNALIA 
Fundación CIDETEC
Fundación IDONIAL
Fundación TEKNIKER
Universidad Complutense de Madrid 
ADITECH
Universidad de Strathclyde (Glasgow)
Universidad de Birmingham
Sociemat
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DESARROLLO DIRECTIVO Y TALENTO

PLATAFORMAS EUROPEAS

IESE Business School University of Navarra www.iese.edu/es
Eurecat Centro Tecnológico de Cataluña www. eurecat.org/es
Mondragón Unibertsitatea www.mondragon.edu/es/inicio 
AERCE www.aerce.org
IVLLEe www.ivlogistica.com/es 
CEINSA  www.einsa.com
CCA Chartered Controller Analyst Certificate www.globalcci.org/certificacion-cca
Belbin www.belbin.es
Nessla www.nessla.es
GCCI www.globalcci.org/certificacion-cca
SMC www.smc.eu/es-es 
Omron www. omron.es/es/home 
Wolters Kluwer www.wolterskluwer.es 
BerriProcess www. berriprocess.com 
AraWorks www. araworks.es
Autodesk www.autodesk.es 
Osarten  www.osarten.com/ataria/es/home
Escuela Europea de Coaching: www.escuelacoaching.com
Elkarte Welding www.elkarte.com 

Plataforma Europea de Colaboración  
de Clústeres 

Plataforma S3 Modernización Industrial 

 → SME integration to I4.0 
 → Artificial Intelligence and Human   
Machine Interface 
 → Efficient and Sustainable 
 Manufacturing 
 → Artificial Intelligence 

Plataforma S3 Agrifood
 → S4FOOD

HubforCircularity - H4C

Vanguard Initiative: Manufactura Eficiente 
y Sostenible
 → Coating manufacturing 
 technologies
 → Factoría digital y virtual
 → Eficiencia energética 
 y medioambiental en los 
 procesos manufactureros

European Circular Economy Stakeholder 
Platform
EPT-nanomedicine Additive manufacturing 
platform
BioBased Industries BBI DIH NET EU
Plataforma S3Hydrogen valleys 
European Clean Hydrogen Alliance
Raw Materials Alliance EU

Alianzas

Las acciones que AIN realiza 
para fomentar sus alianzas 
contribuyen al ODS 17: Forta-
lecer los medios de ejecución y 
revitalizar la alianza mundial 
para el desarrollo sostenible, 
en concreto en la consecución 
de las siguientes metas:

Meta 17.17 Promover el 
desarrollo de tecnologías 
sostenibles y su transferencia 
a la industria

Evolución de la meta  
AIN ha ido incrementado en 
los últimos años su participa-
ción en alianzas que tienen 
como base el impulso de la 
sostenibilidad, en especial 
todas aquellas alianzas 
europeas que buscan cumplir 
con los objetivos del Pacto 
Verde e introducir criterios de 
sostenibilidad desde los sec-
tores industriales y desde las 
tecnologías que se impulsan, 
incluidas las digitales. 

Proyecto emblemático 
AIN forma parte del partena-
riado temático de la especia-
lización inteligente “Smart 
Sensors 4 Agri-food”. Apuesta 
por apoyar a todas las empre-
sas de procesado agroalimen-
tarias para garantizar que den 
el salto hacia la Industria 5.0 y 

ODS17
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Algunas de nuestras alianzas 
contribuyen también al ODS 4 
Garantizar una educación in-
clusiva, equitativa y de calidad 
y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Meta 4.3 Asegurar el acceso 
y calidad de la formación 
profesional técnica y 
enseñanza superior 

Proyecto emblemático 
Desde AIN se colabora con 
Universidades y centros de FP 
locales e internacionales para 
garantizar que la formación 
profesional técnica y la ense-
ñanza superior responda a las 
necesidades del mercado e in-
cluya metodologías innovado-
ras de formación. En 2022, las 
alianzas con universidades se 
han incrementado con 6 nue-
vas colaboraciones, haciendo 
un total de 11 alianzas.

ODS4

UNIVERSIDADES 2022       2021       2020        2019   2018

Universidad de Navarra   ●	 ●	 ●	 ●	 ●

Universidad Pública de Navarra   ●	 ●	 ●	 ●	 ●

Universitad de Gante (Bélgica)  ●	 ●	 ●	 ●	 ●

Slovak University of Agriculture (Eslovaquia)  ●	 ●	 ●	 ●	 ●

University North (Croacia)   ●	

EfVET (Bélgica)  ●	

Universidad de Bursa (Turquía)  ●	

Gazi University (Turquía)  ●	

Universidad de Maribour (Eslovenia)   ●	

Universidad de Bucarest (Rumania)   ●	

FP 2022       2021       2020        2019   2018

Instituto Agrario Técnico Superior   ●	 ●	 ●	 ●	 ● 
“Augusto Ciufelli” (Todi, Italia)   
CI Agroforestal  ●	 ●	 ●	 ●	 ●

FORMA.Azione (Umbria, Italia)  ●	

CIP Virgen del Camino   ●	

European Forum of Technical   ●	

and Vocational Education and Training
(Bélgica)

Alianzas

PLATAFORMAS: PILOTOS 
Y PARTENARIADOS EN 
LOS QUE AIN PARTICIPA

1

2015

4

2016

8

2017

11

2018

12

2019

15

2020

19

2021

19

2022

que el sector agroalimentario 
evolucione hacia un sistema 
agroalimentario interco-
nectado, centrado en el ser 
humano, resistente e inteli-
gente en Europa. Se centra en 
implementar un ecosistema 
empresarial, formado por los 
clústeres agroalimentarios, 
proveedores tecnológicos, 
habilitadores digitales, cen-
tros de investigación y centros 
tecnológicos, para facilitar 
la innovación digital en el 
procesamiento de alimentos 
para que las empresas euro-
peas sean más sostenibles y 
resilientes.  

Esta red contribuye al 
desarrollo y despliegue de las 
Estrategias de Especialización 
Inteligente de las regiones 
involucradas, en particular a 
través de la creación de una 
red de Living Labs conectados 
en la UE, estimulando los 
proyectos de inversión inte-
rregional entre empresas y la 
puesta en marcha de nuevas 
cadenas de valor europeas 
resilientes. Somos 17 regiones 
europeas las implicadas en 
este partenariado temático 
aglutinando a más de 40 en-
tidades y organizaciones que 
forman parte de la cadena de 
valor del procesado agroali-
mentario EU.

17
40
Regiones europeas 
implicadas 

Entidades y organizacio-
nes forman parte de la 
cadena de valor

INDICADOR DE EVOLUCIÓN DE LA META 4.3
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Actividad
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Desde un punto de vista de competitivi-
dad global, apoyamos a las empresas y or-
ganizaciones desde una perspectiva estra-
tégica, apostando por modelos basados en 
talento, innovación, tecnología y excelen-
cia y posibilitando el desarrollo de medios 
e infraestructuras asociadas, en correctas 
condiciones de seguridad y adecuación 
frente a normativa y riesgos.

En materia de transición ecológica y 
sostenible, desarrollamos servicios y pro-
yectos en torno a la energía y descarboni-
zación, la gestión ambiental y la trans-

formación hacia la circularidad, desde 
ámbitos estratégicos, de diseño, enfoque 
técnico o de instalaciones y proyectos. 

Por último, en relación con la transfor-
mación digital, apoyamos a las organiza-
ciones en su evolución a una gestión cada 
vez más digitalizada, la explotación de los 
datos como factor incuestionable de valor 
y el desarrollo de entornos de fiabilidad y 
control. En los próximos capítulos te deta-
llamos cómo hemos apoyado a la industria 
y a las organizaciones en cada uno de estos 
ejes.

La actividad de AIN va orientada 
a favorecer el desarrollo de una 
industria moderna, competitiva 
y transformada desde una doble 
perspectiva digital y ecológica. 
Agrupamos la actividad de AIN 
en tres ejes: competitividad 
global, transformación digital y 
transición ecológica. 

COMPETITIVIDAD GLOBAL

Estrategia

Innovación y Tecnología

Talento

Infraestructuras

Excelencia y Mejora

TRANSICIÓN DIGITAL E INDUSTRIA 4.0

Digitalización

Fiabilidad y Control

Inteligencia y Datos

TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y SOSTENIBLE

Circularidad

Gestión Ambiental

Energía y Descarbonización
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EJEMPLOS DE ODS RECOGIDOS  
EN ESTA MEMORIA

ALINEAMIENTO DE LOS EJES ESTRATÉGICOS DE AIN  
CON LOS OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Inteligencia 
y Datos

Fiabilidad
y Control

Digitalización

Infraestructuras

Innovación
y Tecnología

Gestión 
Ambiental

Energía y 
Descarbonización

Circularidad

Excelencia
y Mejora

Talento

Estrategia

COMPETITIVIDAD 
GLOBAL

TRANSICIÓN DIGITAL
E INDUSTRIA 4.0

TRANSICIÓN ECOLÓGICA 
Y SOSTENIBLE

LOS TRES EJES ESTRATÉGICOS DE AIN

Actividad
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Competitividad 
Global
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Excelencia y mejora

Apostamos por la excelencia de las 
organizaciones y la gestión como fac-
tor de diferenciación competitiva y 
desarrollamos sistemas que actúen 
como marco de gestión.

Desarrollamos actuaciones para la 
mejora de los procesos aumentando 
su eficiencia y productividad asocia-
da. Ofrecemos consultoría metodo-
lógica basada en técnicas que han 
demostrado su eficacia a lo largo de 
los años del ámbito del Lean Manage-
ment.

 Trabajamos en la mejora del fun-
cionamiento de las operaciones 
mediante metodologías orientadas a 
la mejora del funcionamiento, la efi-
ciencia y la productividad, así como 
en la capacitación de las empresas 
para la implantación de sistemas de 
gestión de herramientas de mejora de 
la calidad.

Apoyamos el despliegue de 
modelos de gestión de la 
calidad y excelencia, tanto 
desde marcos normativos y 
modelos internacionales como 
desde actuaciones a medida. 
Colaboramos con las empresas 
en el mantenimiento y mejora de 
sistemas de gestión mediante la 
actualización de los requisitos 
legales.

→  Desarrollo de sistemas 
 de organización  
→ Implantación de Lean
 Manufacturing
 y Lean Management 
→ Implantación y desarrollo 
 de herramientas para la
 mejora y resolución 
 de problemas: 5S, Visual 
 Management, SMED, 
 VSM, equipos de mejora, 
 8D, etc.
→ Sistemas ISO 9001:2015 
→ Sistemas BRC 
→ Auditorías de calidad 
→ Implantación EFQM 
→ Sistemas ISO 9001:2015, 
 ISO 14001 e ISO 50001
→ Sistemas BRC 
→ Auditorías de calidad 
→ Implantación EFQM 
→ Diagnósticos de 
 productividad
→ Reingeniería de procesos
→ Apoyo a la organización 
 industrial

Diagnóstico de mejora operativa  
en casa de misericorida 
El objetivo general ha sido la identificación de mejoras 
en los procesos operativos de atención a personas 
en dos núcleos de la organización. El proyecto se ha 
centrado en la identificación de actividades actua-
les, la implicación de las personas de la organización, 
el análisis de métodos y tiempos y la propuesta de 
cambios y mejoras para la optimización operativa en 
torno a procesos de atención.

Las 5S en Magnesitas Navarras: mucho más 
que organización, orden y limpieza
Magnesitas Navarras S.A., en su firme apuesta por la 
mejora continua, trabaja en la aplicación de una cultura 
de organización, orden y limpieza mediante la imple-
mentación de las 5S en sus procesos industriales. Este 
proyecto caracterizado por su espíritu participativo co-
menzó hace varios años con el respaldo de la dirección 
de la fábrica que buscaba fortalecer el trabajo en equi-
po y la resolución de problemas para ser más eficaces 
y eficientes, así como la colaboración y la comunicación 
interna para prevenir riesgos y realizar prácticas más 
sostenibles.

SERVICIOS DESTACAMOS

Las actividades de excelencia 
y mejora contribuyen específi-
camente al ODS 8:Promover el 
crecimiento económico soste-
nido, inclusivo y sostenible, el 
empleo pleno y productivo y 
el trabajo decente para todos.

 
Meta 8.2 Apoyar a la industria 
en lograr niveles más elevados 
de productividad económica 
mediante diversificación, 
modernización tecnológica y 
la innovación.

AIN ha realizado múltiples 
proyectos de asesoramiento 
empresarial orientados a 
la mejora competitiva del 
entorno. En 2022 y desde 
el ámbito de estrategia, 
excelencia y circularidad, 
hemos trabajado con 21 
empresas privadas en total.

ODS8 ODS12

Los servicios ofrecidos en 
este ámbito también nutren 
de forma destacada al ODS 
12- Garantizar modalidades 
de consumo y producción 
sostenibles, con ejemplos es-
pecíficos para la consecución 
de diferentes metas 

Meta 12.2 Impulsar la gestión 
sostenible y el uso eficiente de 
los recursos naturales en la 
industria 
Toda la actividad AIN de 
excelencia y mejora busca que 
las organizaciones asesoradas 
puedan acceder a mejoras en 
la gestión siempre sostenible 
y con un uso eficiente de los 
recursos, haciendo uso de 
herramientas y sistemas 
especialmente diseñados para 
ayudar a las empresas a la 
gestión optimizada, eficiente y 
digitalizada 

Meta 12.3 Apoyar en la 
reducción del desperdicio 
de alimentos en la cadena 
alimentaria 
AIN apuesta por impulsar 
y apoyar a la industria en la 
digitalización de los procesos 
en la industria agroalimen-
taria para conseguir una 
trazabilidad completa y una 
mejor toma de decisiones en 
la gestión para minimizar al 
máximo la generación de mer

mas y desperdicio alimentario 
y para decir mejores estrate-
gias que creen mayor valor a 
partir de residuos de procesos 
industriales y de la gestión de 
residuos orgánicos post-con-
sumo en el compostaje indus-
trial y comunitario. 

Proyecto emblemático
En 2022 se continua con el 
proyecto H2020 FoodRUs que 
busca reducir el desperdicio 
en la cadena alimentaria, don-
de AIN coordina el piloto que 
se desarrolla en el territorio 
vasco-navarro liderando la 
definición de estrategias de 
explotación de las soluciones 
tecnológicas y sociales que el 
proyecto validará. 
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Talento

Nuestro objetivo es ayudar a las 
empresas a ser más eficaces 
en sus procesos de dirección 
y gestión de personas a través 
de “soluciones que generan 
confianza” en los responsables 
de las empresas y en sus 
empleados. Las personas son 
clave en todas las organizaciones 
y la gestión del talento es cada 
vez más necesaria para liderar y 
conseguir los cambios deseados 
en las organizaciones.

→   Estructura organizativa: análisis, 
mejora y reorganización interna

→   Descripción y valoración de puestos
→   Estructura retributiva: análisis y 

definición de políticas y sistemas de 
retribución

→   Diagnósticos de clima laboral
→   Evaluación del desempeño
→   Coaching ejecutivo y de equipos
→   Diagnóstico y Plan de Igualdad: 

implementación y actualización
→   Auditorias Retributivas y Valoración 

de Puestos con perspectiva de género
→   Interim Management RR.HH.
→   Procesos de selección y apoyos en 

reclutamientos
→   Assessment Center
→   Valoración de perfiles

SERVICIOS

AIN es un centro de formación 
integral de referencia en Navarra 
para profesionales y empresas, que 
apoya su desarrollo ofreciendo una 
oferta continua de cursos y pro-
gramas formativos personalizados 
adaptados a cada necesidad. Se 
desarrollan en modalidad presen-
cial o streaming y contamos con un 
activo Campus Online. Lideramos 
las formaciones en transformación 
digital y sostenibilidad en nuestro 
territorio, acompañando a las em-
presas en su apuesta por una ges-
tión empresarial digital y basada 
en el desarrollo sostenible.

Dirección general de telecomunica-
ciones y digitalización 
Servicio avance digital 
El proyecto consiste en la definición y desa-
rrollo de perfiles competenciales en el mar-
co DigComp, así como el diseño y desarro-
llo de unidades formativas y la evaluación 
de estas para fomentar el desarrollo de las 
capacidades y habilidades digitales en el 
ámbito de las Administraciones Públicas de 
Navarra, así como en el de la ciudadanía, 
y disminuir de este modo la situación de 
brecha digital. El objetivo final es la cons-
trucción de un Campus TD (Transforma-
ción Digital) del Servicio de Avance Digital 
del Gobierno de Navarra que contenga 
la formación e-learning tecnológica más 
avanzada.

Selección y consultoría  
de recursos humanos 
Durante 2022 se ha dado respuesta a 
las demandas de las empresas para que 
puedan contar con el talento que necesi-
tan gracias a la base de datos con la que 
contamos con más de 26.000 personas 
inscritas que quieren mejorar su empleo.  
Guiamos a las empresas a lo largo de su 
evolución y transformación apoyándolas 
para que los procesos de cambio globales 
y mejoras en ámbitos concretos sean exito-
sos a través de la selección de sus equipos 
de trabajo. Las personas son la clave del 
éxito de las organizaciones y desde AIN 
somos parte de su desarrollo continuo a 
través de procesos de coaching personal, 
ejecutivo y/o de equipos. Desde AIN acom-
pañamos a cada organización aportándole 
una respuesta integral y multidisciplinar. 

Auditorías retributivas  
y planes de igualdad 
Desde AIN damos apoyo técnico a la ela-
boración de Planes de Igualdad, realizan-
do el diagnóstico, la Auditoria Retributiva 
y en su caso la valoración de puestos con 
perspectiva de género. El resultado es un 
Plan de Acción que recoge un conjunto de 
medidas a priorizar y desplegar.  AIN lleva 
más de diez años realizando Planes de 
Igualdad y Auditorías Retributivas en las 
empresas según marca la normativa legal, 
aunando eficacia y eficiencia contando con 
la certificación exigida. En al año 2022 son 
más de 25 Planes de Igualdad y Auditorías 
Retributivas realizados en distintos centros 
de trabajo de Navarra.

FORMACIÓN DESTACAMOS

DESTACAMOS

647 26mil
+255.011

17.628

Acciones formativas Personas inscritas que quieren mejorar  
su empleo 

Planes de igualdad y auditorías retributi-
vas para centros de trabajo desarrollados 
en Navarra hasta 2022

Alumnos/as

Horas lectivas
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Las actividades vinculadas al 
talento contribuyen específi-
camente al ODS 4 Garantizar 
una educación inclusiva, 
equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos con ejemplos 
específicos para la consecu-
ción de diferentes metas. 

Meta 4.4 Aumentar la calidad 
e impacto de la formación 
para el empleo 
AIN trabaja para ofrecer una 
formación de alta calidad e 
impacto orientada específica-
mente a la cualificación para 
el empleo.

Proyecto emblemático 
Una estrategia para aumentar 
el impacto de la formación 
para el empleo es realizar for-
mación adaptada a cada em-
presa a través de la Formación 
Incompany, con programas 
diseñados específicamente 
para dar respuestas a las 
necesidades de cada empresa. 
El número total de asistentes 
en el año 2022 fue de 2280 
en 151 acciones de Formación 
Incompany ofrecidas. El nº 
total de personas formadas en 
2022, abierto e Incompany, 
fue de 5.011.

Las actividades vinculadas al 
talento también contribuyen 
al ODS 5 Lograr la igualdad 
entre los géneros y empo-
derar a todas las mujeres y 
niñas. 

Meta 5.5  Asegurar la parti-
cipación plena y efectiva de 
las mujeres y la igualdad de 
oportunidades de liderazgo 
a todos los niveles decisorios 
en la vida política, económica 
y pública
AIN quiere ser un agente clave 
en el empoderamiento feme-
nino en la sociedad navarra 
y en especial en el liderazgo 
empresarial. Para ello desa-
rrolla diferentes programas, 
entre los cuáles se encuentra 
el Lidera en Femenino STEM 

Proyecto emblemático 
El proyecto LIDERA EN 
FEMENINO-STEM nace con 
el objetivo de impulsar la 
carrera directiva de mujeres 
en áreas científico-tecnológi-
ca,s ofreciendo un programa 
de desarrollo profesional que 
impulse su liderazgo. Este 
proyecto forma parte de las 
acciones del SNE-NL para el 
fortalecimiento de las capa-
cidades directivas y ha sido 
ejecutado por AIN.  Hasta el 
momento han participado 73 
mujeres que trabajan en áreas 
científico-tecnológicas.
 
Además, en junio de 2022, 
medio centenar de mujeres 
que ocupan puestos de direc-
ción asistieron a un encuentro 
celebrado en AIN.

Meta 5.C Aprobar y forta-
lecer políticas acertadas y 
leyes aplicables para promo-
ver la igualdad de género y el 
empoderamiento de todas las 
mujeres y las niñas a todos 
los niveles 
AIN ofrece formación para 
empresas en materia de 
igualdad, pero también, 
desde su área de consultoría 
de recursos humanos, ofrece 

el servicio de desarrollo de 
planes de igualdad, y el apoyo 
a la implantación de acciones 
vinculadas al mismo.  
En 2022 se propusieron más 
de 338 acciones para el desa-
rrollo de planes de igualdad 
e impactaron directamente 
en un total de 1649 personas. 
Además, se ha llevado a cabo 
el desarrollo de una de píldora 
formativa online en Igualdad.

Meta 4.5 Garantizar la 
igualdad de oportunidades, 
en particular la equidad de 
género.
AIN diseña programas de 
formación específica para 
reducir la brecha de género 
en puestos técnicos.

Meta 4.7 Asegurar una 
educación para la ciudadanía 
global y para el desarrollo 
sostenible 
AIN viene siendo uno de los 
agentes dinamizadores clave 
del conocimiento sobre las 
implicaciones del desarrollo 
sostenible en la gestión y 
funcionamiento de las orga-
nizaciones, durante el año 
2022 la oferta de formación 
en sostenibilidad sigue en 
aumento.

Proyecto emblemático 
El proyecto Sustainable 
Apprentices persigue el desa-
rrollo de un nuevo curriculum 
para centros de Formación 
Profesional con el objetivo de 
formar a los futuros profe-
sionales que ayudarán en la 
implementación de los ODS en 
pymes a través de programas 
de prácticas.
En esta misma meta destaca 
el proyecto Renewteach que 
plantea desarrollar un nuevo 
curriculum educativo en el 
área de la energía renovable 
y la sostenibilidad, dirigido a 
estudiantes de profesorado 
con el objetivo de incrementar 
el conocimiento pedagógi-
co y profesional entorno a 
las energías renovables y la 
sostenibilidad aplicables a 
la práctica pedagógica. Este 
proyecto permitirá formar al 
profesorado del futuro para 
mejorar sus habilidades digi-
tales y competencias STEAM 
en el ámbito de las energías 
renovables. Esta mejora se 
verá reflejada en la práctica de 
la docencia.

ODS4 ODS5

AIN como centro de formación 
homologado por SNE imparte 
diferentes planes de formación 
dirigidos a personas ocupadas:
→  Plan no zonal (Pamplona)
→  S3 Especialización inteli-

gente (zona de Pamplona)
→  competencias digitales
→  Economía Social
Autónomos 
Discapacidad 
→  FUNDAE METAL

2.280
Alumnos incompany

2.731 
Alumnos en abierto

5.011
Personas en total formadas
(abierto e incompany)

151
Acciones incompany

ACCIONES FORMATIVAS Y DE SENSIBILIZACIÓN 
EN MATERIA DE IGUALDAD

FORMACIÓN EN SOSTENIBILIDAD 
OFRECIDA POR AIN

PARTICIPACIÓN EN PROGRAMAS  
DE LIDERAZGO FEMENINO

Nº DE EMPRESAS CON LAS QUE SE 
TRABAJAN PLANES DE IGUALDAD

2018 2019 2020 2021 2022

40

80

120

Alumnos

0

94

114

40

2422

3 3 3
14 18

0

150

300

450

156

2018

268

2019

468

2020

192

2021

210

2022

Talento

Cursos realizados

2018   Ciclo de Empoderamiento Femenino   20
2019  Impulsa en Femenino. Edición 1 y 2  27
2019  Impulsa en Femenino. Edición 3  14
2021  Lidera en Femenino STEM. Edición 1 17
2022  Lidera en Femenino STEM. Edición 2 15
2022  Encuentro Mujeres Directivas  75

2022 2021 2020
9 9 3 

338 310 105 

10 9 3 

Empresas en las que se  
ha hecho plan de igualdad
Acciones de los planes  
de igualdad
Acciones de formación  
en igualdad realizadas
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Estrategia

Apoyamos a las empresas y a 
las instituciones en el desarrollo 
de sus reflexiones y procesos 
estratégicos, dando como 
resultado un plan y una hoja 
de ruta que pueda orientar 
las actuaciones de futuro. 
Apoyamos las transformaciones 
empresariales, así como 
el abordaje de cuestiones 
estratégicas, proporcionando 
metodología y acompañamiento. 

→   Planes estratégicos y de negocio 
para empresas y organizaciones

→   Planes directores y planes de acción
→   Planes de viabilidad
→   Análisis de competitividad sectorial 

o en cadenas de valor.
→   Desarrollo y estrategias para la 

administración pública
→   Dinamización de sesiones 

estratégicas para equipos directivos
→   Apoyo, acompañamiento y 

seguimiento a la implantación de 
planes

SERVICIOS

Plan de aceleración  
para la transición ecológica 
AIN ha desarrollado para el Departamen-
to de Desarrollo económico un progra-
ma de análisis de factores de impulso a la 
aceleración de la transición ecológica, en 
el contexto de la S4 de Navarra. El análisis 
se centraba en 5 segmentos concretos: 
economía del Hidrógeno, reducción de con-
sumo de coque, valorización de residuos 
agrarios, remanufactura de componentes 
de eólica y fotovoltaica, y valorización de 
áridos y residuos inertes. En todos ellos 
se han analizado factores específicos de 
carácter estratégico, fiscal y normativo. El 
estudio ha permitido entre otras cosas, la 
incorporación de nuevos incentivos fiscales 
en el impuesto de sociedades de Navarra 
para el impulso de la transición ecológica.

Espacio de mecatrónica
AIN ha colaborado con el consorcio EDER 
en la elaboración de un plan de viabilidad 
de un centro de mecatrónica en la ribera 
de Navarra. La propuesta ha incluido un 
contraste empresarial, así como una orien-
tación tecnológica, estratégica y operati-
va que permita viabilizar una iniciativa de 
estas características. Como resultado se 
han estructurado 3 escenarios progresivos 
de actividad y servicio asociados, que per-
miten establecer una hoja de ruta para el 
despliegue potencial del centro.

DESTACAMOS

Los servicios de estrategia im-
pulsan el desarrollo del ODS 8 
Promover el crecimiento eco-
nómico sostenido, inclusivo y 
sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decen-
te para todos. 

Meta 8.3 Apoyar en la promo-
ción de políticas al desarrollo 
que apoyen las actividades 
productivas, la creación de 
puestos de trabajo decentes, 
en innovación 

Proyecto emblemático 
En 2022 se ha dado conti-
nuidad a la Mesa Navarra del 
Hidrógeno, iniciativa enmar-
cada en la Agenda Navarra del 
Hidrógeno Verde, como marco 
regional de impulso al desa-
rrollo del Hidrógeno verde en 
Navarra. A través de diferentes 
actuaciones se están promo-
viendo iniciativas y proyectos 
de carácter público y privado 
para el impulso de este nuevo 
vector energético en la región.

Adoptar medidas urgentes 
para combatir el cambio 
climático y sus efectos 

Meta 13.2 Participación 
activa para la incorporación 
de medias relativas al cambio 
climático en políticas,  estra-
tegias y planes 
AIN fue la entidad adjudica-
taria para la actualización del 
Plan Energético de Navarra 
(PEN2030), aprobado por 
Acuerdo del Gobierno de Na-
varra de 24 de enero de 2018, 
de forma que se adapte a las 
nuevas necesidades, normas 
y acuerdos que han surgido en 
los últimos años y que exigen 
por lo tanto su actualización en 
línea con los objetivos estable-
cidos en la planificación ener-
gética estatal y europea, que 

permita satisfacer la demanda 
energética con altos niveles de 
seguridad y calidad en el sumi-
nistro, de forma socialmente 
responsable y medioambien-
talmente sostenible. 

El contenido de la asistencia 
técnica supone el 
desarrollo de: 

→   Contexto Energético
→ Visión y objetivos del Plan 

Energético Navarra 2030 y 
avance a 2050 

→ Acciones y áreas de 
actuación

→ Evaluación de la situación 
actual de Navarra, 
evolución y tendencias 
futuras

→ Definición de criterios para 
el seguimiento y evaluación 
del plan.

ODS8

ODS13
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Innovación y tecnología

Como centro tecnológico, contamos 
con una larga trayectoria en el área de 
materiales. En la misma, nuestra mi-
sión es desarrollar soluciones avanza-
das en materiales de alta tecnología 
y procesos de diagnóstico y mejora 
de calidad de superficies. Ofrecemos 
nuestros activos tecnológicos, cono-
cimiento y la experiencia de nuestros 
investigadores para apoyar técnica-
mente a nuestros clientes industriales 
en sus proyectos de I+D.

Nuestra actividad está 
centrada en la transferencia 
de conocimiento tecnológico 
a las empresas industriales a 
través de proyecto de I+D+i. 
Para ello, cada día nos dotamos 
de nuevos conocimientos 
de vanguardia en el sector 
de ingeniería de superficies 
y materiales avanzados, en 
tecnologías mecatrónicas y en 
áreas tecnológicas vinculadas a 
la energía para aportar el mayor 
valor a los socios y clientes.

→  Proyectos de I+D 
industriales en ámbitos 
nacionales y regionales

→  Tecnologías de superficies 
y recubrimientos aplicados 
a numerosos sectores 
industriales

→  Nano-materiales aplicados 
a medicina

→  Revalorización de 
productos agroalimentarios

→  Simulación, análisis y 
ensayos

BIOHEART: Bioingeniería 
avanzada para el desarrollo del 
tejido cardiaco y su aplicación 
al estudio y detección de 
cardiotoxicidad 
El objetivo de BIOHEART es posicionar 
a Navarra como un nodo de innova-
ción en el desarrollo de tecnología de 
biofabricación y producción de tejidos 
cardiacos humanos bio-artificiales y el 
uso de estos en el testeo (pre)-clínico 
de cardiotoxicidad. 
La visión del proyecto contribuye de 
manera proactiva a uno de los pilares 
de la Estrategia de Especialización In-
teligente (S4) de Navarra. BIOHEART 
pretende potenciar el desarrollo de tec-
nología estratégica dentro del ámbito 
de la biotecnología asumiendo como 
reto del proyecto el desarrollo de la 
medicina personalizada y el desarrollo 
de terapias avanzadas celulares dentro 
de un entorno de innovación y cono-
cimiento aportado por los diferentes 
socios que aglutina el proyecto: FIMA/
CIMA (Coordinador), Navarrabiomed, 
AIN, Aditech,  Los Alecos, Nadetech, 
Hospital Universitario de Navarra (HUN), 
Universidad de Navarra/Clínica Univer-
sitaria de Navarra (CUN). BioHEART es 
un proyecto Estratégico financiado por 
Gobierno de Navarra – Dpto Desarrollo 
Economico y Empresaria.

GREEN-COOPER 
El proyecto GREEN-COPPER consiste 
en el desarrollo de una nueva familia de 
recubrimientos fotocatalíticos formados 
por óxidos de cobre con capacidad de 
capturar dióxido de carbono atmosfé-
rico para dar lugar a su conversión en 
compuestos químicos valorizables. Se 
estudiarán dos tecnologías de deposición 
de recubrimientos, por un lado, la técnica 
denominada High Power Impluse Magne-
tron Sputtering – (HiPIMS) que se engloba 
dentro del grupo de técnicas PVD o depo-
sición física en fase vapor y, por otro lado, 
se utilizará la tecnología de deposición 
por Electrospinning (ES) que consiste en 
la obtención de recubrimientos mediante 
electro-hilado a partir de soluciones po-
liméricas. También está previsto estudiar 
el efecto de la combinación entre ambas 
técnicas. Green-Cooper es una colabora-
ción entre AIN y UPNA, y está financiada 
por Gobierno de Navarra – Dpto. Universi-
dad Innovación y Trans. Digital.

SERVICIOS

DESTACAMOS
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Con el trabajo desarrollado en 
innovación y tecnología apor-
tamos al ODS 3: Garantizar 
una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas 
las edades.

Meta 3.4. Reducir la mortali-
dad prematura por enferme-
dades no transmisibles  
y promover la salud mental  
y el bienestar
AIN colabora con empresas 
del ámbito de la Nanomedi-
cina personalizada, para el 
desarrollo de nuevos produc-
tos comerciales para el tra-
tamiento de tumores o para 
tratar infecciones cardiovas-
culares. También promueve 
el uso de la tecnología para 
dar soluciones ergonómicas 
a los puestos de trabajo, a tra-
vés de robótica colaborativa 
en procesos complejos. 

Dentro de estas activida-
des además avanzamos en 
aportar al ODS 9: Construir 
infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización 
inclusiva y sostenible y fomen-
tar la innovación. 

Meta 9.5. Promover la innova-
ción en la industria 
El compromiso de AIN en la 
promoción de la innovación 
en la industria es conocido 
desde su creación. En los 
últimos años tanto el número 

También desarrollamos 
innovación y tecnología para 
contribuir al ODS 6: Garanti-
zar la disponibilidad de agua 
y su gestión sostenible y el 
saneamiento para todos. 

Meta 6.3 Participación en 
proyectos vinculados a 
mejorar la calidad del agua 
reduciendo la contaminación 
de productos químicos y 
materiales peligrosos. 

Proyecto emblemático 
En 2022 AIN continúa tra-
bajando en proyectos para 
mejorar la calidad del agua, el 
proyecto T3CE tienen como 
objetivo desarrollar nuevos 
sistemas combinados (foto y 
biocatalizadores magnéticos) 
para el tratamiento terciario 
de aguas, con el objeto de 
eliminar mezclas complejas 
de contaminantes emergentes 

ODS3

ODS9

ODS6

Innovación y tecnología

Proyecto emblemático 
En 2022 se ha dado continui-
dad a proyectos que plasman 
el compromiso de AIN con la 
salud de las personas a través 
de proyectos colaborativos 
con entidades clave del terri-
torio como CIMA o CSIC. Un 
ejemplo es el proyecto POLY-
FARMA 3D, para desarrollar 
nueva generación de fármacos 
antimicrobianos para comba-
tir infecciones respiratorias 
crónicas polimicrobianas en 
pacientes con EPOC, utilizan-
do una estrategia personaliza-
da y sostenible

de proyectos de I+D+i como el 
número de empresas con las 
que se ha trabajado han ido en 
aumento.

Proyecto emblemático 
Proyectos como H2_4NEWA-
GE, dentro del marco de la 
Red Cervera (CDTI), o las 
actividades desarrolladas en 
EVOLTECH2022 de Gobierno 
de Navarra han permitido a 
AIN implementar nuevos equi-
pamientos innovadores para 
investigar y desarrollar nuevas 

(ej. fármacos, cafeína, com-
puestos fenólicos, hormonas, 
disruptores endocrinos, 
compuestos perfluorados) en 
aguas. Para ello, se plantea 
el desarrollo de fotocatali-
zadores nanoestructurados, 
biocatalizadores enzimáti-
cos soportados, así como su 
validación, pre-escalado en 
planta-piloto y el escalado 
final a través de su aplicación 
en una planta de tratamientos.

tecnologías de generación de 
H2 verde para la industria. 
En 2022 AIN ha trabajado en 
varios proyectos industriales 
en este campo.

2019 2020 2021 2022
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I+D+i empresas

PROYECTOS DE I+D+I 

Infraestructuras

Se proporciona un servicio integrado, 
desde el diseño de las instalaciones 
para dar respuesta a las necesida-
des industriales, la obtención de las 
autorizaciones precisas, asistencia 
y asesoramiento técnico durante la 
ejecución de instalaciones e incluso 
el desarrollo de proyectos constructi-
vos integrales y dirección de ejecu-
ción hasta la puesta en marcha.

Esta actividad tiene una vocación 
eminentemente industrial, 
orientada al diseño, dirección de 
ejecución y puesta en marcha de 
proyectos industriales, así como 
a proporcionar la asistencia 
técnica en estas materias que 
puedan requerir los órganos 
directores y ejecutivos de las 
empresas, mediante servicios 
de asistencia técnica integral 
(Project Manager).

→  Construcción industrial sostenible
→  Diseño y ejecución de instalaciones 

energéticas
→  Diseño y ejecución de instalaciones 

industriales  
y de seguridad industrial

→  Aplicación de metodología BIM en 
proyectos industriales (construcción 
e instalaciones)

→  Seguridad contra incendios:
—  Seguridad contra incendios integral
—  Proyectos, supervisión obras, 

auditorías, tramitaciones.
—  Protección activa y pasiva
—  Diseño según normas europeas 

(UNE,EN, CEPREVEN) e 
internacionales (FM Global, NFPA...)

—  Performance Based Design  (Diseño 
basado en prestaciones)

SERVICIOS
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Estas actividades contribuyen 
específicamente a: 
ODS 8 Promover el creci-
miento económico sostenido, 
inclusivo y sostenible, el 
empleo pleno y productivo y 
el trabajo decente para todos. 

Meta 8.8 Garantizar entornos 
de trabajo seguros a través 
de la prevención de riesgos 
laborales 

ODS9 Construir infraestruc-
turas resilientes, promover 
la industrialización inclusiva 
y sostenible y fomentar la 
innovación. 

Meta 9.4. Promover la indus-
trialización para una economía 
sostenible y digital 
AIN hace uso de las guías 
MTDs (Mejores Técnicas 
Disponibles) y de las solu-
ciones más innovadoras y 
sostenibles en la tecnología e 
instalaciones que plantea a las 
industrias en la construcción 
de sus infraestructuras. En la 
construcción de instalaciones 

la metodología BIM permite 
la toma de decisiones desde la 
perspectiva de sostenibilidad 
amplia del edificio, materiales, 
sus usos y optimiza la gestión 
en su fin de vida útil.

ODS8

ODS9

Infraestructuras

Proyecto emblemático 
El proyecto imitAI (Robots 
industriales de precisión 
con inteligencia Artificial 
basada en el aprendizaje por 
imitación), investiga una 
nueva solución robótica capaz 
de adaptar su movimiento 
de forma autónoma y precisa 
ante entornos cambiantes 
típicos de la industria. 

Seguridad 
contraincendios
Durante 2022 el número 
de proyectos realizados en 
seguridad contra incendios 
han mantenido la tendencia 
ascendente del año anterior, 
hasta recuperar prácticamen-
te la situación pre-COVID. 
En los últimos años, las exi-
gencias de las compañías 
aseguradoras han aumentado 
sustancialmente y demandan 
a las empresas mejorar su se-
guridad para poder garantizar 
la integridad del negocio. Asi-
mismo, las inspecciones pe-
riódicas obligatorias por OCA 
están generando la realiza-
ción de acciones de manteni-
miento/correctoras, como por 

ejemplo, la inspección y prue-
bas de los sistemas de rocia-
dores con más de 25 años de 
antigüedad.
Además, la prevista actuali-
zación de la Reglamentación 
de Protección Contra Incen-
dios en los establecimientos 
industriales podría traducir-
se en nuevas exigencias de 
mejora. En AIN disponemos 
de un equipo de técnicos 
especialistas en Seguridad 
contra incendios en Industria, 
según normativa nacional y 
estándares internacionales 
de referencia utilizados por 
las aseguradoras (NFPA, FM 
Global…), que acompañan a 
las empresas en todo el pro-
ceso. 

DESTACAMOS

BIM
La metodología BIM está en 
el centro de la transforma-
ción digital del sector de la 
construcción y del entor-
no construido. Desde AIN se 
lleva unos años trabajando 
en línea con esta metodolo-
gía de trabajo colaborativo, 
que documenta todo el ciclo 
de vida del activo, inmueble o 
infraestructura, consiguien-
do un modelo digital con toda 
la información relacionada 

con el edificio. Empleamos la 
metodología tanto en obra 
nueva como en ampliaciones 
(realizamos como primer paso 
un escaneado láser 3D de lo 
existente), cambios de uso, 
incorporación de instalacio-
nes, etc. La implantación de 
esta metodología de trabajo 
colaborativo aporta grandes 
mejoras de precisión, ahorro 
de costes y tiempos en todo 
tipo de proyectos.
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Transición digital
e industria 4.0
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Inteligencia y datos

Nuestras actividades se centran 
en la investigación y desarrollo 
de técnicas analíticas avanzadas 
que conforman la base de la 
Inteligencia Artificial. Entre 
las áreas de competencia se 
encuentran el procesado de señal 
e imagen, el aprendizaje profundo, 
el aprendizaje automático y la 
Inteligencia artificial. Todas estas 
tecnologías habilitadoras clave 
pueden aplicarse en sectores 
estratégicos como manufactura 
avanzada, energía y sostenibilidad 
y en aplicaciones innovadoras 
para la ciencia y la sociedad.

→  Contratos de I+D con 
financiación pública o 
privada 

→ Desarrollos de innovación 
→ Estudios de viabilidad

BuildTwin: Gemelos digitales para la 
climatización eficientes de edificios 
El objetivo general del proyecto es inves-
tigar en el desarrollo de modelos digitales 
(digital twin) de climatización para edifica-
ción con diferentes aproximaciones, des-
de el modelado físico al modelado basado 
en datos pasando por soluciones híbridas, 
con el fin de determinar una línea base de 
consumo con el que abordar diferentes 
estrategias de eficiencia energética. AIN 
participa construyendo el modelo digital 
totalmente basado en datos aplicando 
técnicas de Deep Learning. Este proyecto 
se desarrolla conjuntamente entre AIN y 
la Universidad de Navarra (Arquitectura, 
BIOMA y DATAI) y ha sido financiado por 
el Gobierno de Navarra dentro de la con-
vocatoria de Ayudas a agentes del SINAI 
para la realización de proyectos de I+D 
colaborativos 2022

MIRACLE (Photonic Metaconcre-
te with Infrared RAdiative Cooling 
capacity for Large Energy savings)
Metahormigones fotónicos con capa-
cidad de enfriamiento radiativo pasivo 
para grandes ahorros de energía.
Este proyecto de Horizonte 2020, se 
enmarca en el pilar de Ciencia Exce-
lente, dentro del programa Tecnologías 
Emergentes y Futuras que financia ideas 
disruptivas. El objetivo del proyecto es 
diseñar metahormigones fotónicos que 
sean capaces de enfriar los edificios de 
forma pasiva, esto es, sin ningún aporte 
de energía. En el proyecto, con un parte-
nariado europeo de prestigio, AIN asume 
las tareas de optimización de estos me-
tamateriales con Inteligencia Artificial. 

SERVICIOSDESTACAMOS

Estas actividades contribu-
yen específicamente al ODS 
7  Garantizar el acceso a una 
energía asequible, segura, 
sostenible y moderna para 
todos.  

Meta 7.3 Mejorar la eficiencia 
energética 

Proyecto emblemático
Con el incremento de 
consumo de energía 
proveniente de fuentes 
renovables, especialmente 
la fotovoltaica surge un 
problema relativo al 

almacenamiento y gestión 
de dicha energía. AIN trabaja 
en el proyecto GESTENERGY 
en el desarrollo de una nueva 
herramienta predictiva para la 
gestión eficiente de energética 
en microrredes, que será 
finalmente integrada en un 
piloto en entorno industrial.

ODS7

ODS9

Construir infraestructuras 
resilientes, promover la 
industrialización inclusiva 
y sostenible y fomentar la 
innovación. 

Meta 9.4. Promover la indus-
trialización para una economía 
sostenible y digital 

Proyecto emblemático
DisenIA se basa en el diseño de 
metaestructuras nanofotóni-
cas óptimas con enfriamiento 
radiativo pasivo aplicando in-
teligencia artiticial y tiene tres 
líneas de investigación princi-
pales. La primera consiste en 
desarrollar modelos subro-
gados con el objetivo final de 
reducir al mínimo el tiempo 
requerido en las simulaciones. 

Por otro lado, se investigará en 
el diseño de metasuperficies 
pixeladas mejorar la potencia 
neta de enfriamiento. Por 
último, se tratará de extraer el 
mayor conocimiento posible 
de la física que subyace en 
las estructuras multicapa, en 
relación con su capacidad de 
enfriamiento por radiación.
El proyecto se realiza en cola-
boración con UPNA-ISC y se 
enmarca en la convocaría de 
proyectos de I+D colaborati-
vos entre agentes del SINAI.
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Fiabilidad y control

Nuestro servicio en 
fiabilidad se centra 
en monitorizar el 
estado de salud de 
las máquinas en 
instalaciones de 
producción. 

→  Supervisión de estado 
de máquinas en planes 
de mantenimiento 
predictivo

 → Monitorización en 
continuo de máquinas 
críticas

 → Análisis vibracional 
y monitorización del 
tren de potencia de 
aerogeneradores 

→  Medida y cálculo 
de desequilibrio en 
aerogeneradores 

→  Análisis de problemas 
vibracionales complejos 

→  Estudios de viabilidad 
técnica orientados a las 
mejoras 

→  Desarrollos de sistemas 
mecatrónicos IIoT a 
medida de bajo coste 

→  Desarrollo de nuevo 
software / hardware a 
medida 

→  Desarrollos de 
plataformas 

 de monitorización en la 
nube 

 → Suministro de 
tecnologías de 
monitorización de 
vibraciones propietaria.

Para el desarrollo de estos 
servicios AIN cuenta con 
3 soluciones SW-HW 
orientadas tanto a dar 
soporte a servicios como 
a operación directa por 
parte del cliente: 
→ EoloCMS  
→ AIN Monitoring  
→ AIN Analyzer

SERVICIOS

El objetivo es anticiparse a las 
posibles averías, aumentan-
do su fiabilidad y disponibi-
lidad, reduciéndose a su vez 
los costes de mantenimiento. 
Investigamos en sistemas de 
diagnóstico automático basa-
dos en inteligencia artificial 
para hacer posible la capaci-
dad de autodiagnóstico de las 
máquinas y sus consecuentes 
sistemas de aviso de necesida-
des de mantenimiento en los 
sectores eólico e industrial.  
En cuanto a los servicios de 
control trabajamos en ensayos 
y desarrollo de soluciones a 
medida; desde la adquisición 
hasta el control pasando por 
el preprocesamiento y análisis 
de datos, basándose en tecno-
logías de la industria 4.0 y 5.0 
para la mejora y potenciación 
de la transformación digital 
en toda la cadena de valor y 
en industrias de diferentes 
sectores.

IAFOOD
Este proyecto pretende impul-
sar la transformación digital 
de la industria alimentaria a 
través del desarrollo de una 
plataforma Big Data de toma 
de decisiones basada en Inte-
ligencia Artificial para facilitar 
la producción flexible y eficien-
te en el sector, la reducción 
de costes y la minimización 
de desperdicios alimentarios. 
La información se generará 
mediante diferentes fuentes 
de sensores de monitorización 
rápida basados en diversas 
tecnologías de vanguardia.

AIN ha desarrollado un 
sistema multiespectral inte-
ligente de bajo coste para la 
inspección rápida de la calidad 
y seguridad de los alimentos. 
El sistema puede trabajar en 2 
configuraciones y alojar hasta 

6 filtros estándar. Además 
de la captura y el cálculo de 
las reflectividades, el sistema 
puede integrar modelos pre-
dictivos basados en inteligen-
cia artificial.

Ya se han realizado varias 
pruebas concepto para su 
validación, junto con CNTA y 
Florette, como la predicción de 
la valoración organoléptica de 
la lechuga iceberg.

ImitAI
El objetivo del proyecto imitAI 
es investigar una nueva 
solución robótica capaz de 
adaptar su movimiento de 
forma autónoma y precisa 
ante entornos cambiantes tí-
picos de la industria donde el 
punto de operación se pueda 
ubicar en una posición no fija 
e incontrolable. Para obtener 
esta solución se van a in-
vestigar nuevos algoritmos y 
metodologías de inteligencia 
artificial, nuevas soluciones 
para aumentar la precisión 
del robot y nuevas soluciones 

para reducir el esfuerzo de 
aprendizaje.

Para lograr este objetivo 
se está colaborando con 
diferentes entidades como 
SATELEC, la Universidad Pú-
blica de Navarra, NEURAPTIC, 
BSH, GESTAMP y SKF.AIN 
está centrando su trabajo 
en el sistema de adquisición 
de datos del robot, integran-
do todos los dispositivos y 
sistemas seleccionados tanto 
a nivel hardware como a nivel 
software. En concreto, AIN ha 
integrado tanto el software 
como el hardware desarro-
llado para la adquisición a 
alta velocidad de los senso-
res, cámaras y datos de los 
robots a utilizar. Además, se 
están realizando las primeras 
pruebas de control para com-
probar las necesidades de 
computación en tiempo real 
y se está teniendo especial 
atención con la sincroniza-
ción temporal de los datos 
de los diferentes sensores y 
estado del robot.

DESTACAMOS

La actividad de fiabilidad y 
control contribuye al ODS 7 
Garantizar el acceso a una 
energía asequible, segura, 
sostenible y moderna para 
todos. 

Meta 7.2 Promover el desa-
rrollo las energías renovables 
Servicios de AIN, como el de 
mantenimiento predictivo, 
permiten a los productores 
de energía eólica optimizar 
el uso de las tecnologías 
implantadas y garantizar una 
mayor vida útil de los equi-
pos, reduciendo al máximo 
la generación de residuos de 
componentes a la vez que se 
aumenta la productividad y 
se reducen costes en la explo-
tación de parques eólicos.  

La actividad de AIN en el 
sector eólico se lleva a cabo 
en 17 países. 

Proyecto emblemático 
AIN participa en el proyecto 
JOINT CARE, orientado al 
desarrollo y aplicación de so-
luciones de digitalización para 
facilitar la introducción de la 
tecnología de palas modula-
res en el sector de la energía 
eólica. Para ello, el principal 
objetivo es el estudio de téc-
nicas que permitan la moni-
torización fiable y robusta de 
la unión de palas modulares, 
obteniendo la información 
del estado estructural de las 
uniones. Además, en este pro-
yecto se sentarán las bases que 
permitan la interpretación de 
los resultados para detectar 
de manera temprana las 
anomalías de funcionamiento 
y reducir las roturas de pala 
(Health Monitoring). Gracias a 
ello, se aumentará la produc-
tividad de los parques eólicos, 
reduciendo los paros por 
reparaciones, lo que supondrá 
una disminución de costes y 
del empleo de materias primas 
derivado de la fabricación de 
las palas de reemplazo.

ODS7

2018 906 1.555
2019 1.206 2.197
2020 638 1.171
2021 1.012 1.683
2022 923 1.520
Total 4.685 8.126

MW 
controlados

Aero. 
controlados

Año

Promover el crecimiento eco-
nómico sostenido, inclusivo y 
sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decen-
te para todos. 

Meta 8.4 Apoyar en la mejora 
de los procesos de produc-
ción y en el consumo eficiente 
de los recursos para procurar 
desvincular el crecimiento 
económico de la degradación 
del medio ambiente 

Proyecto emblemático 
Zero Defects Manufacturing 
in Smart Factories (ZDM-SF) 
tiene como objetivo general 
incrementar la calidad y fiabi-
lidad de convertidores eólicos 
y fotovoltaicos que permita 
obtener la próxima generación 
de convertidores “premium”, 
a partir de la investigación de 
nuevas soluciones basadas en 
la Industria 4.0 orientadas a 
la Fabricación Cero Defectos. 
El proyecto se alinea con los 
objetivos de la transición 
ecológica y digital del plan de 
recuperación europea 2021-
24, al abordar la aplicación de 
tecnologías digitales como la 
IA para incrementar el lide-
razgo industrial europeo en un 
producto clave para el sector 
de las renovables y de reduc-
ción de residuos en el proceso 
de fabricación. ZDM-SF es un 
proyecto de Transferencia del 
Conocimiento que está lidera-
do por INGETEAM y en el que 
colabora el equipo de sistemas 
inteligentes de AIN.

ODS8
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Digitalización

Como Centro Tecnológico y 
entidad de servicios avanza-
dos, acompañamos en el desa-

rrollo de proyectos de implan-
tación progresiva hacia dicho 
cambio en los siguientes ámbi-

tos: estrategia y modelo de ne-
gocio, personas, procesos, in-
fraestructura tecnológica y en 
productos y servicios. Apoya-
mos también en la definición 
de una Estrategia de Transfor-
mación Digital que identifique 
las principales prioridades y 
proyectos a acometer y les dé 
un sentido estructurado para 
que se puedan llevar a cabo.

Ayudamos a las organizaciones a 
diagnosticar su situación actual en materia 
de Transformación Digital e Industria 4.0/5.0, 
analizando todos los ámbitos de la empresa 
e identificando las áreas prioritarias de 
actuación y sus potencialidades. 

→  Diagnósticos de madurez 
digital 

→  Estrategias de 
transformación digital 

→  Desarrollo de actuaciones 
bajo el programa 
Activa Industria 4.0 
para la elaboración de 
Diagnósticos y Planes de 
Transformación Digital 

→  Elaboración de Hojas de 
Ruta para el desarrollo, 
implantación y seguimiento 
de proyectos tecnológicos 

→  Acompañamiento en la 
identificación y selección de 
proveedores, adaptados a 
la situación y necesidades 
de cada empresa 

→  Apoyo en la identificación 
de soluciones tecnológicas 
adecuadas a las 
necesidades de la empresa

→  Apoyo a la adopción 
tecnológica

SERVICIOS

Activa Industria 4.0
AIN, a través de una UTE con 
Zabala Innovation, está ho-
mologada como consultora 
especializada para la realiza-
ción de Diagnósticos y Planes 
de Transformación Digital con 
la metodología Activa Indus-
tria 4.0 desde el primer año 
de lanzamiento del programa 
(2017), siendo actualmente la 
única entidad navarra homo-
logada. Desde 2017, AIN ha 

realizado más de un centenar 
de diagnósticos y planes de 
transformación digital en em-
presas de diferente tamaño y 
sector, especialmente pymes 
industriales, tanto en marcos 
estatales (Activa Industria 4.0) 
como regionales (Itinerarios 
4.0 de Gobierno de Navarra). 
En concreto, los servicios in-
cluidos en el programa Activa 
Industria 4.0 contemplan:
→  50 horas de asesoramiento 

especializado 
→  Diagnóstico de la situación 

actual en materia de 
digitalización

→  Visitas a la empresa y plantas 
productivas para un mejor 
análisis 

→  Plan de Transformación 
Digital que incluye la 
definición de las actuaciones, 
la cuantificación y 
priorización de oportunidades 
de digitalización y la 

identificación de las 
potenciales soluciones 
digitales más adecuadas 
para cada empresa 

→  Talleres prácticos de 
soluciones tecnológicas

DESTACAMOS

A través de la digitalización podemos 
avanzar en el ODS 6 Garantizar la disponi-
bilidad de agua y su gestión sostenible y el 
saneamiento para todos. 

Meta 6.3 Introducir tecnologías de trata-
miento innovadoras y de alto rendimiento  
y bajo consumo de productos y 

Proyecto emblemático 
El proyecto de digitalización implantación 
de un sistema SMART GRID CONTROL 
CENTER consiste en establecer un sistema 
de interconexión inteligente entre empre-
sas para la gestión de datos y maniobrar y 
operar las EDARI (Estaciones depuradoras 
de aguas residuales industriales) de nues-
tros clientes en modo remoto. En el 2022, 
se logró la monitorización 24/7 online, el 
control instantáneo sobre desviaciones, 
registro de datos de operación, así como 
optimización de los recursos humanos, 
además de la mejora calidad de vertidos y 
reducción impacto en medioambiente.

Meta 6.4 Ayudar a la industria en definir 
estrategias e implementar tecnologías y 
gestión para el uso eficiente del agua

Proyecto emblemático 
AIN lidera el proyecto europeo Hygieia, del 
programa JU - CLEAN-SKY 2 de Horizon 
2020, que se centra en el diseño y fabrica-
ción de un depósito que permita la reutiliza-
ción de las aguas grises generadas en lavabos 
y fregaderos de los aviones durante el vuelo. 
De esta manera, se reduce su peso y se pro-
mueve la reutilización del agua residual. 

ODS6 ODS12OAP Oficina Acelera 
Pyme Iris 
AIN se constituye en el año 
2021 como Oficina Acele-
ra Pyme (OAP) a nivel estatal 
formando parte de la red exis-
tente repartidas por toda Es-
paña. Dichas oficinas fueron 
promovidas por Red.es con el 
objetivo de impulsar la digi-
talización del tejido producti-
vo navarro, principalmente el 
segmento PyME.
La iniciativa, que lleva por 
nombre OAP IRIS cuenta con 
el apoyo de 27 agentes na-
varros que han traccionado 
a más de 15.800 empresas y 
a unos 3.800 profesionales 
autónomos. Durante 2022 la 
OAP IRIS conseguido que par-
ticipen más de mil personas 
en sus actividades entre las 
que destacan asesoramientos 
y acompañamientos en proce-
sos de transformación digital 
de empresas y personas en 
régimen de trabajo autóno-
mo, y una amplia variedad de 
actuaciones de estímulo de la 
demanda como actividades 
de networking, talleres y se-
minarios, visitas a empresas y 
demostradores tecnológicos 
y organización de eventos en 
esta temática.

Los servicios de digitalización tienen es-
pecial relevancia en el desarrollo del ODS 
12  Garantizar modalidades de consumo y 
producción sostenibles, 

Meta 12.3 Apoyar en la reducción del 
desperdicio de alimentos en la cadena 
alimentaria 

Proyecto emblemático 
En el proyecto colaborativo COMPOSTE-
NEDOR con la empresa VERMICAN, se 
desarrolla una nueva solución de tecnolo-
gía y digitalización que permita avanzar 
en el proceso y gestión del compostaje, 
descentralizada y eficiente, que garan-
tice la producción de compost de alta 
calidad. AIN se centrará en el desarrollo 
de un sistema mecatrónico, de consumo 
reducido, para la generación de material 
bio-estabilizado (incluido sistema de 
comunicación inalámbrica) y el desarrollo 
de una plataforma para el tratamiento 
y monitorización y almacenamiento los 
datos históricos en la nube. 
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Transición ecológica  
y sostenible
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Energía y descarbonización

La descarbonización y la 
necesidad de búsqueda de 
fuentes de energía alternativas 
están en el foco de la 
industria. Seguimos trabajando 
en mejorar la Eficiencia en el 
uso de la Energía y en nuevas 
formas de generación y 
gestión de energía, valorización 
de residuos y usos de energías 
renovables como principales 
vías de descarbonización.

→  Planes de descarbonización 
→  Planes energéticos 
→  Comunidades Energéticas 
→  Estudios de viabilidad y 

proyectos de implantación 
de renovables e hidrógeno 

→  Proyectos de detalle de 
instalaciones energéticas 

→  Auditorías energéticas 
→  Ahorro y eficiencia 

energética 
→  Certificación energética  

de edificios

Descarbonización 
Acompañamos a las organizaciones en el 
desarrollo e implementación de sus Pla-
nes de Descarbonización. Analizamos el 
uso que hacen las empresas de la energía 
que necesitan para su actividad y desa-
rrollamos los proyectos de instalaciones 
energéticas necesarios para la optimiza-
ción de su demanda de energía final. Para 
este fin utilizamos la mejor tecnología dis-
ponible atendiendo a criterios de eficien-
cia energética. 
Desarrollamos proyectos de energías 
renovables integradas en el ámbito de la 
empresa para la optimización del consu-
mo y la factura energética final. Los ámbi-
tos de actuación de los proyectos energé-
ticos incluyen: 
→  Instalación y optimización de plantas 

de cogeneración
→ Instalación de plantas de autoconsumo 

renovable y plantas de biomasa para la 
generación de vapor y agua caliente

→ Electrificación de procesos industriales 
mediante energía eléctrica certificada

→ Proyectos de biogás y biometano a 
partir de residuos

→ Adaptación de consumo de hidrógeno 

Durante el año 2022 desde AIN hemos 
trabajado en el desarrollo de una metodo-
logía para elaborar los Planes de Descar-
bonización en diferentes sectores indus-
triales donde se especifican los distintos 
pasos a dar y se recogen todos los aspec-
tos que se consideran necesarios para su 
implantación. En la recta final del año se 
han realizado planes de descarbonización 
en distintos sectores industriales (indus-
tria alimentaria, fabricación de maquinaria 
agrícola, fundición metálica, industria de 
automoción…). Por otro lado, AIN ha cola-
borado en el desarrollo de los Planes de 
Acción para el Clima y Energía Sostenible 
realizados en 138 municipios de Navarra.

Proyectos de instalaciones 
energéticas 
La incorporación de las nuevas fuentes 
de energía requiere la adaptación de la in-
dustria para lo que desarrollamos los pro-
yectos de energías renovables integradas 
en el ámbito de la empresa para la optimi-
zación del consumo y la factura energéti-
ca final. Los ámbitos de actuación de los 
proyectos energéticos incluyen: 
→  Instalación y optimización de plantas 

de cogeneración
→  Instalación de plantas de autoconsumo 

renovable y plantas de biomasa para la 
generación de vapor y agua caliente

→  Electrificación de procesos industriales 
mediante energía eléctrica certificada

→  Proyectos de biogás y biometano a 
partir de residuos 

→  Adaptación de consumo de hidrógeno
Durante el año 2022 queremos destacar 
la aprobación del proyecto pionero y sin-
gular de generación y consumo de H2 que 
desde Gobierno de Navarra se ha pro-
movido en la Ciudad Agroalimentaria de 
Navarra con el objetivo de dar el impulso 
requerido para el desarrollo de este vector 
energético.  En cuanto a ejecuciones en 
la industria, destacar el proyecto de red 
receptora de hidrógeno renovable para la 
generación en mezcla gas natural/ H2 de 
suministro a una instalación de cogenera-
ción de 3,3 MW para Viscofán en Cáseda.

SERVICIOS

DESTACAMOS
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Las actividades en descarbonización son 
clave en el desarrollo del ODS 7 Garantizar 
el acceso a una energía asequible, segura, 
sostenible y moderna para todos. 

Meta 7.2 Promover el desarrollo de las 
energías renovables 
AIN impulsa desde varios frentes la promo-
ción del desarrollo de las energías reno-
vables, siendo de especial relevancia su 
servicio de tramitación de instalaciones de 
renovables, considerando la instalación de 
cogeneración, biomasa, biogás, eólica, FV y 
más recientemente a partir de Hidrógeno.

Proyecto emblemático 
El proyecto “GreenH2CATudela” con-
templa la construcción de una planta de 
hidrógeno verde en las instalaciones de la 
Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT) 
con una potencia de electrólisis inicial de 
3,2 MW en una primera fase piloto, amplia-
ble posteriormente a 10 MW. El objetivo 
es desarrollar el vector del Hidrógeno 
en Navarra a través de infraestructuras 
singulares que actúen de catalizador. En 
este caso, el proyecto va a generar Hidró-
geno que en parte se va a suministrar a la 
Central de Infraestructuras Comunes de la 
CAT para sustituir parte del combustible 
utilizado para la generación de energía que 
se suministra a las empresas (frío y calor), 
y en parte con el objetivo de desarrollar el 
sector de movilidad y propiciar la sustitu-
ción del consumo de hidrógeno gris por 
hidrógeno verde en la zona. 

Meta 7.3 Mejorar la eficiencia energética 
El servicio de mejora de la eficiencia ener-
gética tiene gran demanda en la industria 
especialmente vinculado a la necesidad de 
realizar auditorías energéticas por parte de 
las empresas, y es un factor clave en la fase 
inicial en todos los planes de descarboni-
zación.

Proyecto emblemático 
El objeto del trabajo es el desarrollo de la 
asistencia técnica para la industria pape-
lera en diferentes tramitaciones reguladas 
(Régimen de Comercio de Derechos de 
Emisión (RCDE), Mecanismo de compen-
sación de costes de emisiones indirectas 
de GEI, Consumidores Electrointensi-
vos y Cogeneración de Alta Eficiencia), 
considerando en cada una los siguientes 
apartados: 
→ Actualización de normativa, tanto a 

nivel nacional como comunitaria.
→ Cumplimentar los formularios y docu-

mentación necesaria para su tramita-
ción.

→ Actualización de formularios y docu-
mentación requerida para su tramita-
ción.

ODS7 ODS13
Las actividades de apoyo a la descarbo-
nización son necesarias para avanzar 
en el ODS 13 Adoptar medidas urgentes 
para combatir el cambio climático y sus 
efectos. 

Meta 13.2 Participación activa para la 
incorporación de medias relativas al 
cambio climático en políticas, estrate-
gias y planes 

Proyecto emblemático 
La industria está trabajando intensa-
mente para adecuarse al proceso de 
descarbonización que tienen como reto 
en los próximos 7 años. Esto hace que, 
para la toma de decisiones, las empresas 
incluyan en la ecuación el uso de nuevas 
fuentes de energía para reducir su huella 
de carbono. Es el caso de Viscofán, que ha 
procedido a la renovación de parte de sus 
instalaciones considerado el uso futuro 
de gases renovables en cogeneración y 
producción de vapor, para lo que ha rea-
lizado una prueba piloto en sus motores 
de cogeneración junto con el fabricante 
de motores Vergen y la participación de la 
ingeniería de AIN.

Meta 13.3 Mejorar la educación, sensibi-
lización y capacidad humana e institu-
cional frente al cambio climático

En los cursos de calderas (acreditación 
homologada de operadores de calderas 
industriales) la eficiencia energética y el 
mantenimiento preventivo son aspectos 
clave. No puede haber consumo energéti-
co ni gestión de calderas sin tener en cuen-
ta la importancia del consumo energético 
de las calderas industriales en el cambio 
climático.

Proyecto emblemático 
Durante el año 2022 se ha realizado un 
Programa formativo en materia de energía 
y edificación subvencionado por Gobierno 
de Navarra (Servicio de Energía, Minas y 
Seguridad Industrial). Dentro de este pro-
grama se ha formado a los participantes en 
las siguientes temáticas: 

→ Vehículos híbridos y eléctricos. Nuevas 
oportunidades y retos tecnológicos

→ Ciclo modular: los retos de la transición 
energética

→ Ahorro energético y reciclaje  
en oficinas online

→ Economía circular y sostenibilidad 
ambiental

2022 2021 2020 2019 2018
35 33 16 35 69

2022 2021 2020 2019 2018
5 14 35 26 19

AUDITORÍAS ENERGÉTICAS 
EN LA INDUSTRIA

ALUMNOS EN CURSOS  
DE GESTIÓN DE CALDERAS

35

69
Alumnos en 2022

Alumnos en programas de Energía

Energía y descarbonización
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Gestión ambiental

Durante los últimos años como 
resultado de las nuevas políticas 
y estrategias ambientales 
europeas y globales, se 
están produciendo cambios 
importantes en las obligaciones 
legales y objetivos propios que 
aplican a la industria.

Nuevas herramientas  
de generación y gestion
Energética
En el año 2022 hemos analizado la necesi-
dad y el potencial que tienen las Comuni-
dades Energéticas, y hemos trabajado en 
el desarrollo de herramientas de gestión 
de energía con el objetivo de definir estra-
tegias que permitan a las organizaciones 
anticiparse a las necesidades de selección 
de fuentes de consumo y/o almacenamien-
to en función de datos predictivos de ge-
neración y precio, así como para facilitar la 
creación y organización de Comunidades 
Energéticas. 

Estas herramientas de dimensionamiento 
y optimización energética, orientadas a la 
gestión de activos energéticos y de alma-
cenamiento proporcionan una solución al 
impacto de las variaciones del mercado 
eléctrico (coste fluctuante de la energía) 
sobre la factura eléctrica en base a la ge-
neración renovable, permitiendo un ahorro 
económico a la vez que se descarboniza el 
consumo.

Análisis de ciclo de vida 
El Análisis de Ciclo de Vida (ACV o LCA 
por sus siglas en inglés) es una herra-
mienta fundamental en la toma de deci-
siones en una industria preocupada por 
la sostenibilidad. En esa línea y aplicado 
a producto, la DAP (Declaración Am-
biental de Producto) es un documento 
que resume los resultados de ACV y 
proporciona información sobre su des-
empeño ambiental, de forma que permi-
te a las organizaciones conocer y traba-
jar para minimizar el impacto ambiental 
derivado de sus productos/servicios. 
Este documento resumen se convier-
te en una herramienta adecuada para 
comunicar de manera transparente y 
verificable su impacto ambiental a sus 
clientes y otros interesados, y posibilita 
hacer el seguimiento de su evolución en 
el tiempo. En el año 2022 destacamos 
el planteamiento de aplicación de he-
rramienta de ACV para la sustitución de 
materiales en el desarrollo de productos 
minimizando el impacto ambiental ge-
nerado por su fabricación y uso.

→  Tramitaciones de licencias 
ambientales: autorizaciones 
ambientales integradas, 
autorizaciones ambientales 
unificadas, licencias de 
actividad 

→ Análisis de Ciclo de vida, 
Análisis de Ciclo de Costes 
y y cálculo de Huella de 
carbono de Producto

→ Cálculo de huella 
de Carbono de las 
organizaciones.

→ Declaraciones Ambientales 
de Producto.

→ Identificación y evaluación 
de requisitos legales

 → Implantación de los 
sistemas de gestión 
ambiental según ISO 14001 
y de gestión de la energía 
según ISO 50001 

→ Mantenimiento y mejora de 
dichos sistemas de gestión 
mediante: 

—La actualización los 
requisitos legales 
relacionados con los 
aspectos ambientales, la 
eficiencia energética, el uso 
y el consumo de la energía 
a través de nuestro servicio 
Normedem 

—La realización de auditorías 
internas y la evaluación del 
cumplimiento legal 

→ Análisis de riesgos 
ambientales

SERVICIOS

DESTACAMOS

Dentro de los nuevos requisitos legales 
aplicables, destacan los definidos en 
la Ley de Cambio Climático y Transi-
ción energética, tanto estatal como re-
gional. Esta legislación está actuando 
como catalizador para que las empre-
sas se planteen el Cálculo de la Huella 
de Carbono de sus productos y/o or-
ganizaciones, evolucionando hacia el 
cálculo no sólo de los alcances 1 y 2, 
sino demandando de forma creciente 
el cálculo incluyendo el alcance 3.
“Apoyamos a las organizaciones en la 
identificación y el cumplimiento de 
todos estos requisitos legales, inte-
grándolos en la gestión ambiental de la 
actividad.

Estas actividades contribuyen específica-
mente a ODS 12 Garantizar modalidades de 
consumo y producción sostenibles. 

Meta 12.2 Impulsar la gestión sostenible y el 
uso eficiente de los recursos naturales en la 
industria
Dentro de esta meta se incluiría los servicios 
relativos a la implantación y gestión de siste-
mas de gestión ambiental y uso eficiente de 
los recursos, como ISO14001 en los que AIN 
viene asesorando e implantando en las em-
presas desde el nacimiento de estos sistemas 
derivados de los de gestión de la calidad.

Proyecto emblemático 
El objeto de este trabajo anual es la Elabora-
ción del “Inventario de emisiones atmosfé-
ricas de GEI de Navarra” para el Servicio de 
Economía Circular y Cambio Climático del 
Dpto. de Desarrollo Rural y Medio Ambien-
te del Gobierno de Navarra. El inventario 
recoge las estimaciones para los seis GEÍ s 
(CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs y SF6) de cinco 
sectores (energía, procesos industriales, uso 
de solventes y otros productos, agricultura y 
desechos) contemplados en las directrices de 
la Convención Marco de las Naciones Unidas 
para el Cambio Climático. En el estudio se 
distinguen las siguientes fases:
1.  Recopilación de la información necesaria.
2. Cuantificación de las emisiones, según 

factores de emisión a aplicarse (IPCC 
2006).

3.  Cuantificación global de emisiones de GEÍ s.

Meta 12.4 Apoyar a la industria en la gestión 
sostenible de los productos químicos 
Desde AIN aportamos nuestra experiencia 
para mejorar la gestión de los productos 
químicos, desde los análisis de aplicabilidad 
de la normativa de almacenamiento de pro-
ductos químicos y accidentes graves en los 
que intervienen sustancias peligrosas, hasta 

ODS12 la legalización de dichos almacenamientos, 
realización de Análisis de Riesgos e Infor-
mes de Seguridad en materia de accidentes 
graves, Planes de Emergencia Interiores y 
Exteriores y Análisis de alternativas para 
sustitución de productos químicos por otros 
de menor peligrosidad. 

Proyecto emblemático 
La química en favor de la sostenibilidad TRI-
Pyr-Tecnologías Químicas para la Valoriza-
ción de Residuos Industriales en los Pirineos. 
TRIPyr pretende dinamizar una química y 
economía circulares que beneficien al tejido 
empresarial de la zona con una mejor gestión 
de los recursos, creando nuevas oportunida-
des industriales basadas en la investigación, 
desarrollo e innovación (I+D+i). 

Meta 12.5 Apoyar a las organizaciones en la 
implementación adecuada de la jerarquía de 
residuos.
AIN asesora a la industria en la elaboración e 
implementación de planes de minimización 
de residuos y se analizar con las empresas 
cómo minimizar la generación de residuos y 
crear valor de los mismos como materias se-
cundarias para otras industrias, ofreciendo 
análisis de alternativas para nuevas vías de 
valorización de residuos como nuevas mate-
rias primas secundarias en otras industrias.  

Proyecto emblemático: 
La empresa SKF ha desarrollado una 
tecnología de doble separación que permite 
hacer un uso totalmente circular del aceite 
industrial, lo que genera una importante 
reducción de la huella de carbono a aquellas 
empresas que opten por esta forma de rege-
neración de su aceite industrial en lugar de 
gestionarlo como residuos. En este proceso, 
SKF se ha apoyado en AIN para acompañarle 
en la elaboración y despliegue de los proyec-
tos industriales precisos para la implanta-
ción de esta tecnología y la legalización de 
estas instalaciones en su planta de Tudela. 
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Circularidad

Ayudamos a las organizaciones a 
identificar los retos estratégicos 
de su situación actual para 
valorar dónde están las nuevas 
oportunidades de negocio en 
el cambio hacia la circularidad, 
trazamos una hoja de ruta para 
capturar el mayor valor en la 
transición y acompañamos en la 
ejecución, control y evaluación 
de los cambios ejecutados 
(procesos- tecnológicos y no-
tecnológicos; cadena de valor; 
servitización de productos; etc.)

→ Diagnósticos de circularidad
→ Hoja de ruta de la 

circularidad
→ Estrategias y planes de 

circularidad y sostenibilidad
→ Cadena de suministro y 

distribución responsable
→ Desarrollo y puesta en 

marcha de negocios 
circulares

→ Adaptación de negocios 
y actividades a marcos 
de sostenibilidad para 
el reporting: normativa, 
información no financiera, 
requerimientos, etc.

→ Análisis de ciclo de vida y 
análisis de ciclo de costes 

→ Simbiosis industrial

Polo de economia  
circular de Navarra
El objetivo general ha sido desarro-
llar la estrategia asociada a la puesta 
en marcha de un polo de economía 
circular en Navarra. El proyecto, de-
sarrollado para LASEME ha analiza-
do la situación de partida de Navarra 
en economía circular y ha estableci-
do las líneas de trabajo potenciales 
que podría tener una iniciativa de 
estas características. El resultado ha 
incorporado un análisis de viabilidad 
y un dimensionamiento económi-
co-financiero asociado al despliegue 
de esta iniciativa.

Estrategias de circularidad 
para grupo alimentario
El proyecto ha desarrolla-
do un análisis de normativa 
de referencia en materia de 
sostenibilidad y circularidad, 
de forma que se identifiquen 
líneas de actuación, tanto de 
cumplimiento futuro obliga-
do como desde el enfoque de 
diferenciación competitiva. 
Como resultado se ha propor-
cionado una hoja de ruta a 3 
años en materia de evolución 
sostenible de varios negocios 
el grupo.

SERVICIOS

DESTACAMOS

Apoyamos a las organizaciones en 
el diseño de estrategias sostenibles 
y circulares, orientando los retos de 
sus modelos de negocio y apoyando el 
desarrollo de actuaciones concretas 
hacia la circularidad. Acompañamos a 
las organizaciones en la identificación 
y el cumplimiento de todos los requisi-
tos legales, integrándolos en la gestión 
ambiental de la actividad.

Estas actividades contribuyen específica-
mente a:  ODS 12 Garantizar modalidades 
de consumo y producción sostenibles. 

Meta 12.2 Impulsar la gestión sostenible y 
el uso eficiente de los recursos naturales en 
la industria 
Dentro de esta meta se incluiría los servi-
cios relativos a la implantación y gestión de 
sistemas de gestión ambiental y uso eficien-
te de los recursos, como ISO14001 en los 
que AIN viene asesorando e implantando 
en las empresas desde el nacimiento de 
estos sistemas derivados de los de gestión 
de la calidad.

Proyecto emblemático 
El proyecto SOLFEO, sostenibilidad en 
la producción del aceite y obtención de 
nuevos fertilizantes a partir de sus sub-
productos, surge ante la oportunidad de 
aplicar economía circular y bioeconomía 
sobre los subproductos generados en el 
proceso de fabricación de aceite de oliva, 
tradicionalmente han sido tratados como 
residuos y eliminados, generando con ello 
un impacto medioambiental. Sin embar-

ODS12

dades y formación profesional del territorio 
Europeo. Las propuestas de iniciativas 
y soluciones empresariales deben tener 
como fin aportar innovación en modelos de 
negocios, productos y servicios, o bien en 
procesos industriales, bajo los criterios de 
una economía circular y deben tener poten-
cial de desarrollo de nuevos negocios.

go, estos subproductos contienen una ele-
vada cantidad de compuestos bioactivos 
beneficiosos para la salud, con aplicacio-
nes en alimentación saludable y, además, 
constituyen una matriz muy interesante 
a partir de la cual se pueden desarrollar 
nuevos fertilizantes innovadores.  

 
AIN forma parte del consorcio para el 
proyecto CIRCFOOD, que busca convertir 
subproductos de origen vegetal, ricos 
en compuestos bioactivos (CBAs), en 
productos de alto valor añadido y bene-
ficiosos para la salud, con la consiguiente 
disminución del impacto medioambiental. 
Todo esto supone dar un paso más hacia el 
concepto de ecorentabilidad: rentabilidad 
industrial a partir de procesos sostenibles 
y promueve la transición del sector agro-
alimentario de Navarra hacia la economía 
circular.

Meta 12.6 Alentar a las empresas a la 
adopción de prácticas sostenibles y en la 
comunicación de información 

Proyecto emblemático 
En 2022 se realizó a su vez la tercera versión 
del a segunda versión del Catálogo “Na-
varre Circular Catalogue” que incluye 30 
ejemplos de empresas que bien desarrollan 
sus modelos de negocio en la circularidad o 
bien son facilitadoras para el impulso de la 
circularidad en industrias convencionales. 
El objetivo del catálogo es informar e im-
pulsar el conocimiento sobre los principios 
de la economía circular y cómo la industria 
navarra aporta a la circularidad, impulsan-
do el posicionamiento y la colaboración de 
las empresas participantes en Europa.  
AIN colaboró con LASEME en el premio 
Navarra Circular Economy Awards 2022, 
cuyo objetivo es identificar proyectos 
desarrollados por estudiantes de universi-
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Actis–EEN Enterprise Europe 
Network -Asociación de la 
Industria Navarra 

AI Regio https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ ai-regio-euro-
pean-manufacturing/ 

Divagri https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/ divagri-revenue-di-
versification-pathways-in-afri-
ca-through-bio-based-and-circu-
lar-agricultural-innovations/ 

FoodRUs https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ foodrus-reduc-
cion-residuo-alimentario-y-perdi-
das-cadena-agroalimentaria/ 

Healcier https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ impulsar-la-cir-
cularidad-de-la-cadena-de-va-
lor-de-la-asistencia-sanitaria/ 

Hygieia https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ hygieia-hygie-
nic-grey-water-container-with-re-
duced-biofilm-growth/ 

LCA4Regions https://www.ain.
es/archivo-proyectos/lca4re-
gions/ 

LGMed https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ lgmed-desarro-
llo-dispositivos-medicos/ 

Mastodon https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ mastodon/

Mind Over Matter https://www.
ain.es/archivo-proyectos/mind-
over-matter-mom/ 

Miracle https://miracle-concrete.eu/

S3Food https://www.ain.es/
archivo-proyectos/s3food/ 

TRIPyr https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/valorizacion-de-re-
siduos-industriales-en-agroali-
mentacion-y-pesticidas/  

HERWINGT Hybrid Electric 
Regional Wing Integration Novel 
Green Technologies. https://
www.ain.es/archivo-proyectos/di-
seno-de-una-innovadora-ala-pa-
ra-avion-hibrido-electrico/

Sustainable Apprentices: ht-
tps://www.ain.es/archivo-proyec-
tos/sustainable-apprentices/

Birgit: https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/birgit/

Renewteach: https://www.ain.
es/archivo-proyectos/renew-
teach/

OFICINA ACELERA PYME: red.es 
https://oapiris.ain.es/ 

H24NewAGE https://www.
ain.es/actualidad/ainpartici-
pa-en-un-proyecto-de-la-red-cer-
vera/

Hard Protect https://www.ain.es/
archivo-proyectos/hard-protect/

MAI-TAI https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ mai-tai-multi-
disciplinary-approach-for-the-im-
plementation-of-new-tech-
nologies-to-prevent-accre-
tion-of-ice-on-aircrafts/ 

Surfera https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ surfera-cerve-
ra-navarra/

Aevometa II https://www.ain.es/
archivo-proyectos/aevometa-al-
goritmos-evolutivo-metasuperfi-
cies/ 

Meatsense https://www.ain.
es/archivo-proyectos/proyec-
to-meatsense-modelado-de-es-
tandares-de-calidad-en-car-
ne-de-potro-con-inteligencia-arti-
ficial-y-datos-multisensoriales/ 

disenIA https://www.ain.es/
archivo-proyectos/disenia-dise-
no-de-metasuperficies-con-ca-
pacidad-de-enfriamiento-radiati-
vo-aplicando-ia-y-modelos-subro-
gados/

BuildTwin https://www.ain.es/
archivo-proyectos/buildtwin-mo-
delos-digitales-de-climatiza-
cion-eficientes-de-edificios/

Aristarco https://www.ain.es/
archivo-proyectos/solucion-robo-
tizada-pulido-piezas-estructura-
les-de-metal/

ZDM-SF Zero Defects Manu-
facturing in Smart Factories 
(ZDM-SF) (ain.es)

ÁMBITO EUROPEO

ÁMBITO NACIONAL

ÁMBITO REGIONAL

Argitu https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/desarrollo-de-re-
cubrimientos-fotocataliticos/ 
Aristarco https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ solucion-robo-
tizada-pulido-piezas-estructura-
les-de-metal/ 

Compostenedor https://www.
ain.es/archivo-proyectos/compos-
tenedor-sistema-de-tratamien-
to-de-compostaje-urbano/ 

Diaterei https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ identificar-nue-
vas-dianas-y-desarrollar-alterna-
tivas/ 

Dora https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/ dora-sistema-in-
teligente-de-doblado-de-preci-
sion-para-alambres-de-ortodon-
cia-basado-en-tecnologias-avan-
zadas-de-fabricacion/

Drones génicos https://www.ain.
es/archivo-proyectos/drones-ge-
nicos/ 

Form3D https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ form3d-inves-
tigacion-en-tecnologias-de-im-
presion-3d/ 

HidroFat https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ hidrofat-hidro-
lisis-enzimatica/ 

Hielo Gel 4.0 https://www.ain.
es/archivo-proyectos/hielo-
gel-4-0-tecnologia-congelar-ins-
tantaneamente/ 

IAFood https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/ iafood/

ImitAI https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ imitai-investi-
gar-una-nueva-solucion-robotica/ 

Imprimed https://www.ain.es/
archivo-proyectos/imprimed-bio-
tecnologia-aplicada-a-la-ob-
tencion-de-polimeros-imprimi-
bles-para-aplicaciones-biome-
dicas-a-partir-de-subproduc-
tos-de-origen-agroalimenta-
rio-de-navarra/

STEAM con A de arte: creando 
vocaciones STEM sostenibles: 
https://www.ain.es/archivo-pro-
yectos/steam-con-a-de-ar-
te-creando-vocaciones-stem-sos-
tenibles/

Proyectos 2022
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ENERO

●		 AIN, primera entidad navarra en conse-
guir la homologación Python Institute 
https://www.ain.es/actualidad/prime-
ra-entidad-navarra-en-conseguir-la-ho-
mologacion-python-institute/

●		 AIN participa en un proyecto de la Red 
Cervera para desarrollar tecnologías 
avanzadas que permitan producir, alma-
cenar y distribuir hidrógeno verde en la 
industria

●		 AIN participa en H24NewAge un proyecto 
de la Red Cervera

 
FEBRERO

●		 AIN y Diario de Navarra presentan un hac-
kathon que ayudará de manera gratuita a 
digitalizar a 101 pymes navarras encuen-
tros personalizados con empresas ofrecen 
soluciones digitales (ain.es)

 
●		 AIN coordina el piloto del proyecto euro-

peo FOODRUS para reducir el desperdicio 
alimentario en el proceso productivo de 
las ensaladas de cuarta gama 
https://www.ain.es/actualidad/ain-coor-
dina-el-piloto-del-proyecto-europeo-foo-
drus/

 

MARZO

●		 El interés de los autónomos y de las pymes 
por digitalizarse es cada vez mayor el 
interés de autónomos y pymes por digitali-
zarse cada vez es mayor (ain.es) 

 
●		 AIN conecta a más de 100 pymes con 

proveedores de servicios en digitalización 
más de 100 pymes con proveedores digita-
lizadores (ain.es)

ABRIL
 
●		 El Fondo Europeo de Bioeconomía Circu-

lar (ECBF) financia empresas en creci-
miento en la bioeconomía y la economía 
circular de base biológica en Europa 
https://www.ain.es/actualidad/el-fon-
do-europeo-de-bioeconomia-circular-ec-
bf-financia-empresas-en-crecimien-
to-en-la-bioeconomia-y-la-economia-cir-
cular-de-base-biologica-en-europa/

 
●		 Un total de 22 compañías navarras se 

benefician de las ayudas Activa Industria 
4.0

MAYO
 
●		 Un consorcio de centros tecnológicos y 

empresas desarrollarán biopolímeros de 
altas prestaciones para el sector biomédi-
co a partir de subproductos agroalimenta-
rios.

●		 Imprimed: Un consorcio de centros 
tecnológicos y empresas desarrollarán 
biopolímeros de altas prestaciones para el 
sector biomédico a partir de subproduc-
tos agroalimentarios. (ain.es)

 
●		 Comienza la Semana de Europa en Nava-

rra con la recepción de las empresas parti-
cipantes en el programa “Europa+Cerca”

●		 Navarra acoge la primera reunión opera-
tiva del grupo de trabajo del Corredor del 
Hidrógeno del Ebro

●		 Primera reunión operativa del Corredor 
del Hidrógeno del Ebro (ain.es) 

Así fue 2022
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Publicaciones en redes
 
 2021 2022 
Twitter 581 483
LinkedIn 210 159
Facebook 148 180
Total  939  822

Seguidores por redes
 
 2021 2022 
Twitter 3.346 3.368
LinkedIn 19.934 20.821
Facebook 464 528
Total  23.744 24.717

Visitas a la página web
 
 2021 2022 
Visitas 510.077 512.126
Usuarios 31.198 34.613
Sesiones 57.832 62.948

JUNIO 

●		 La Oficina Acelera Pyme Iris lanza el pri-
mer Campus Virtual de Navarra para que 
autónomos/as y micropymes puedan para 
avanzar en la transformación digital

●		 Las 5S como proceso de cambio en espa-
cios y personas

AGOSTO 
  
●		 El próximo 6 de septiembre tendrá lugar 

la formación sobre financiación europea 
bajo el programa Europa+Cerca jornada 
formación financiación europea (ain.es)

SEPTIEMBRE
 
●		 Nuevo premio Navarra Circular Economy 

Awards 2022
 
●		 AIN organiza en colaboración con Gobier-

no de Navarra una jornada informativa 
sobre planes de descarbonización

OCTUBRE 

●		 El proyecto S3FOOD en el que participa 
AIN gana el premio a la mejor iniciativa 
interclúster 2022 de Europa

●		 AIN participa en el Foro Económico de 
Tierra Estella «Avanzando en la economía 
circular»

 

NOVIEMBRE

●		 AIN analiza e impulsa al sector papelero 
navarro a través de una mesa de trabajo 
desarrollo de una plataforma para comu-
nidades energéticas (ain.es)

●		 El Corredor del Hidrógeno del Ebro ce-
lebra su primer foro de encuentro entre 
empresas en el que se han presentado 
43 proyectos de cuatro comunidades 
autónomas

●		 Primer foro del Corredor del Hidrógeno 
del Ebro (ain.es)

 

DICIEMBRE
 
●		 “Nunca antes la sostenibilidad había 

adoptado la fuerza estratégica que tiene 
ahora para la empresa” 

●		 «Un buen número de empresas están 
desaprovechando energía y lo descono-
cen»

Así fue 2022

Polo de economia circular 
de Navarra
El objetivo general ha sido desarro-
llar la estrategia asociada a la puesta 
en marcha de un polo de economía 
circular en Navarra. El proyecto, de-
sarrollado para LASEME ha analiza-
do la situación de partida de Navarra 
en economía circular y ha estableci-
do las líneas de trabajo potenciales 
que podría tener una iniciativa de 
estas características. El resultado ha 
incorporado un análisis de viabilidad 
y un dimensionamiento económi-
co-financiero asociado al despliegue 
de esta iniciativa.

AIN EN LOS MEDIOS
Y EN REDES SOCIALES
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