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JOSE JUSTE Presidente de AIN

“Preparar a la industria para

el futuro forma parte de la

csencia de AIN”

¢Qué diria de la industria navarra
actual? ;Cuales son sus fortalezas

y cuales sus debilidades?

Laindustria continda siendo en Nava-
rrauno de los sectores econdémicos de
mayor fortaleza. Constituye un motor
clave para el desarrollo de la Comuni-
dad foral. Navarra se ha caracterizado
por el impulso a sectores de altisima
especializacion y valor afiladido como

la automocion, la energia y la cadena de
valor alimentaria, en el que a la industria
tradicional le estd acompanando cada
vez mas un ecosistema de empresas en
torno ala “foodtech” y la biotecnologia.
En los dltimos afios, ademas, conceptos
como la economia circular y la bioeco-
nomia estan siendo tractores de nuevos
desarrollos tecnologicos, impulsados en
marcos de colaboracion entre empresas,
centros tecnologicos y universidades, lo
que permite un mayor efecto multiplica-
dor de los resultados y un fortalecimien-
to del sistema en su conjunto. Tenemos,
por tanto, un sistema industrial fuerte,
que, no obstante, cuenta con un tama-
fio reducido si se compara con otras
regiones, 1o que en algunos casos supone
una debilidad competitiva. Asimismo,
contamos con posibilidades para poten-
ciar todavia mas nuestra I+D, apostando
por localizar centros de desarrollo y
decision enla Comunidad foral. Tam-
bién, considero que estamos expuestos
aafos de cambio; por ejemplo, ante la
reconfiguracion de la cadena de valor del
vehiculo eléctrico, que enfrenta retos
parala permanencia en Navarra dela
nueva cadena de suministro. Estos afios
van a ser cruciales para apostar por la
continuidad en Navarra de un parque de
proveedores con nuevas capacidadesy
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que constituya una nueva generacion en
la automocion industrial.

La industria es un sector crucial

para Navarra. Su peso es
significativamente mayor que en otras
comunidades. ;Qué cabe esperar en
los préximos anos?

Laindustria seguira formando parte
clave de la economia navarra. En los
préximos afos apostamos por mante-
ner su presencia en el PIB en los niveles
actuales, que superan con mucho la
media esperada tanto a nivel nacional
como europeo. Esto sera posible a través
de unareconversion progresiva basada
en lainnovacion, la diversificaciony

el surgimiento de nuevos segmentos
industriales por los que Navarra ya esta
apostando. Van a ser unos afios donde
vamos air viendo emerger una nuevain-
dustria: en torno ala economia circular,
en el que Navarra cuenta ya con varios
proyectos muy interesantes y con alto
potencial de crecimiento. También, en
segmentos vinculados a la energia como
el hidrégeno verde, donde contamos con
varias empresas activas en la cadena

de valor que apuestan por desarrollos
que constituirdn una nueva generacion
industrial. Ademas, estan surgiendo sec-
tores con apuestas interesantes como el
aeroespacial o el de la salud, de altisimo
valor anadido, donde Navarra puede ir
tomando posiciones. Asimismo, y en sec-
tores mas consolidados en la Comunidad
como laindustria agroalimentaria, la
mecatronicay las diferentes industrias
auxiliares, las apuestas por mejorar la
competitividad van a producir cambios
internos, con laincorporacién de mas
tecnologia, la apuesta por el talento y el

impulso del I+D que permita seguir en
los mercados con una oferta competitiva
y solvente.

¢{Qué retos mas importantes, a su
juicio, deben afrontar las industrias
navarras? ;Como deberian hacerlo?
Laindustria lleva enfrentando retos en
continuo. Hay factores transversales de
competitividad en los que se lleva tra-
bajando tiempo y serd necesario seguir
trabajando. En esta linea, hay aspectos
como la digitalizacidn, la especializa-
cidn, lainternacionalizacion y la gestion
O6ptima del talento que son clave. Mane-
jados en clave de mejora continua, deben
constituir ejes de trabajo obligados
entodas las industrias. De forma méas
singular, destacaria un tema que, aun-
que tampoco es nuevo, ha cobrado una
relevancia mas especifica estos afios. Me
refiero ala sostenibilidad y ala economia
circular, incluyendo aquila adaptacion
regulatoria, laincorporacion de nuevos
criterios y exigencias en todala cadena
de suministro, y la gestion estratégica
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interna de todos los recursos, inclu-
yendo la energia. Creo que estamos en
un momento importante de profundos
cambios. Laindustria esta enfrentando
retos alos que tiene que dar respuesta
con agilidad en un contexto externo

de cambio muy acelerado en el que las
empresas que compiten a nivel global
encuentran ademas reglas de juego muy
distintas. Por ejemplo, entre Europay el
resto del mundo. Es importante que las
empresas puedan anticipar los cambios.
Aspectos de trabajo en prospectiva y vi-
gilancia estratégica creo que tienen que
cobrar protagonismo en el seno de las
organizaciones para que los cambios no
nos pillen con el paso cambiado. En resu-
men, las empresas navarras deberian
afrontar los retos mencionados adaptan-
dose alos cambios tecnoldgicos y digita-
les, diversificando y especializandose en
nuevos sectores, internacionalizandose,
atrayendo y reteniendo talento, y com-
prometiéndose con la sostenibilidad.
Paralograrlo, deberian trabajar en la
inversion en I+D+i, 1a formacion conti-
nua, la colaboracion entre empresas y
centros de investigacion, la adopcion de
practicas sostenibles y responsable, y el
desarrollo de sistemas de anticipacion y
vigilancia estratégica.

“La industria esta
enfrentando retos
a los que tiene
que dar respuesta
con agilidad en un
contexto externo
de cambio muy
acelerado”

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

En 2023, AIN cumple sesenta aios.
¢Como valora su labor en estas seis
décadas y como considera que debe
evolucionar? ;Cuales son sus retos
principales, al hilo de los retos de la
industria?

AIN ha estado acompafiando a laindus-
tria navarra desde su nacimiento. Uno
de los grandes aspectos que creo que
hay que reconocer ala organizacion es la
capacidad que ha tenido para combinar
servicios vinculados a las demandas
existentes con las apuestas para desarro-
llar actividades y servicios vinculados a
los retos de futuro. AIN se ha ocupado y
se ocupa, con su conocimiento vincu-
lado ala vanguardia, de proporcionar
ventajas a su entorno industrial, y eso
permite que pueda promover inicia-
tivas que preparan alaindustria para

el futuro. Esto, que forma parte de la
esencia de AIN, no se puede perder. La
organizacion debe conseguir sostenerse
sin perder de vista que en su mision esta
apoyar alaindustria en su competitivi-
dad, y para ello debe ejercer una funcioén
de traccion progresiva hacia el cambio
de laindustria; debe estar ahi, forzan-
doy apoyando el desarrollo: desde la
formacion, la tecnologia, la consultoria
o los servicios técnicos que pueda nece-
sitar. AIN debe existir y nos debe ayudar
aevolucionar: en cambios tecnologicos,
en sostenibilidad, en digitalizacion, en
laadaptacion en materia de datos, en
inteligencia artificial, en energia, en

la gestion 6ptima de los recursos y los
materiales, en la transformacién eco-
ndémica sostenible y rentable... En todos
esos aspectos, AIN debe acompaiar a
laindustriay estar a sulado. Uno de los
mayores retos de AIN es que ahora opera
en un ecosistema con un mayor nimero
de entidades y en un entorno global en
el que laindustria encuentra apoyo de
muy diversas formas. AIN debe coope-

rar, colaborar y posicionarse como una
entidad distinta que pueda apoyar ala
industria sin perder su esencia, pero que
encuentre también una oportunidad de
regenerarse, reinventarse e innovar, y
de hacerlo acompafiando como siempre,
pero probablemente a través de nuevas
férmulas e iniciativas. El entorno es
muy cambiante y AIN va a tener que
adaptarse a ese cambio, por lo que en los
préximos afios probablemente veamos
iniciativas que no se habian realizado
hasta lafecha, pero que encuentren en la
multidisciplinaridad de la organizacion
palancas diferenciales para ser desarro-
lladas con éxito.

José Juste Pallarés, director de

Operaciones y Tecnologia de BSH,

es presidente de la Asociaciodn de
la Industria Navarra (AIN) desde

2019.
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ANA URSUA Directora general de AIN

"AIN siempre se ha
adaptado para estar
al dia y poder ayudar
alaindustriaen las
necesidades de cada

momento”

Echemos la vista atras. 1963. ;Por qué
nace AIN?

AIN nace porque un grupo de empresas
industriales de 1a época pone en comin
sus retos, sus necesidades y, sobre todo,
sus ganas de trabajar conjuntamente
pararesolverlos. Es asi como se confi-
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gurala Asociacion de la Industria para
la Investigacion Metaltrgica, para,

tal y como se recoge en sus estatutos,
estudiar primero y fomentar despuésla
industria en Navarra. Surge de manera
espontdneay ainiciativa de un grupo de
empresas, entre las que se encuentran

Industrias Esteban, Industrias del Ho-
gar, Industrias Navarras del Aluminio,
Industrias Metélicas de Navarra..., en un
momento en el que Navarra esta en total
transformacion hacia su industrializa-
cién, pero en el que sélo cuenta con un
centenar de empresas metalmecanicas.
AIN nace en el contexto (un afio an-

tes) de la puesta en marcha del Plan

de Promocion Industrial de Navarra.
Dicho plan, liderado por la Diputacion
de Navarra fue el eje transformador

de la economia navarra hacialo que

hoy es la comunidad con mayor peso
delaindustria con un nivel superior al
de Alemania. Para que tengamos una
referencia, hoy Navarra cuenta con mas
de 3.000 empresas industriales... Nos
gusta pensar que AIN ha estado apoyan-
do alaindustria navarra en todo este
desarrollo.

Con la experiencia y el conocimiento
de una trayectoria ya larga, {qué
balance se puede hacer de estas

seis décadas? ;{Ha cumplido AIN los
objetivos y las expectativas que se
propusieron los fundadores?

Como no podria ser de otra forma, en 60
afnos de historia hay aciertosy errores,
pero, fundamentalmente, creemos que
el balance general de la aportacion de
AIN alaindustria navarra ha sido muy
positivo. No creo que los fundadores
tuvieran unos objetivos muy claramente
definidos ala hora de su creacion, pero
sicreo que sumision era desarrollar co-
nocimiento, compartirloy aplicarlo en
laindustria paraapoyar en su desarrollo.
Y si esto fuera asi, creo que el objetivo

se ha cumplido, ya que en estos 60 afios
se ha mantenido como leitmotiv de AIN
yestarecogido sumisionalo largo de

la historia. AIN fue singular e innova-
dor en su constitucién y lo sigue siendo
hoy, tanto en su forma juridica (asocia-
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cién privada de empresas) como en su
enfoque de desarrollo de conocimiento
y aportacion de valor ala Industria, ya
que se busca siempre que los desarrollos
estén cercanos a la aplicacion. En todos
estos afos, cada vez que buscamos una
institucion con quien compararnos, no
somos capaces de encontrarla en nues-
tro entorno. Vemos modelos similares
en Alemaniay en Estados Unidos en
algunos estados que tienen un elevado
nivel de industria en su tejido econdmi-
co, lo cual nos hace pensar que AIN ha
contribuido al desarrollo de laindustria
en Navarra.

¢Cual es el rol mas importante de AIN
hoy? ;Cémo acompaiia a la industria
navarra?

AIN siempre ha estado adaptandose y
debe de seguir preparandose para estar
al diay asi poder ayudar alaindustria en
las necesidades de cada momento: con
nuevos desarrollos tecnoldgicos, antici-
pandose ala evolucion de la formacion
paraayudar alaindustria a preparar a
sus equipos, pasando por la consultoria
y, por supuesto, los servicios técnicos,
tan necesarios paralaadecuacion de las
plantas productivas. Hoy, estamos muy
focalizados en desarrollar el conocimien-
to entodas nuestras vertientes en los
ambitos de innovacion, sostenibilidad

y digitalizacion. Por ejemplo, estamos
impulsando a través de distintos proyec-
tos el desarrollo de vectores energéticos
alternativos como son los gases renova-
bles (H2 y Biogas), ya que creemos que
son necesarios paraayudar alaindustria
adescarbonizarse. Nuestros objetivos
son, por un lado, que se desarrollen de
una manera eficiente y rentable para que
laindustria los pueda valorar en un mix
energético mas sostenible; y, por otro,
ayudar alaindustria a que adecte sus
procesos para poderlos introducir.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

“Al igual que
hicieron nuestros
fundadores hace
60 anos, Nos
gustaria pensar
que AIN seguira
existiendo,
debiéndose a su
mision de apoyo a
la industria”

¢{Qué retos principales afronta AIN en
los préximos anos? ;Cuales son sus
oportunidades?

Losretos de AIN son los retos que afronta
laindustria. El entorno econoémico es
cada vez mas cambiante, con ciclos no
previsibles y con un altisimo nivel de
incertidumbre. Sea como fuere, la tinica
realidad segura es el cambio constan-

te. Lo hemos vivido con una especial
intensidad en estos tres Gltimos ejercicios
marcados por acontecimientos histori-
cos como una pandemia o un conflicto
bélico en una Europa donde las materias
primasy la energia se han encarecido sin
olvidar grandes retos globales que se han
agravado como la degradacion medioam-
biental o la escasez de agua. Vemos
también cdmo la legislacion esta impul-
sando una industria sostenible y hemos
comprobado el desarrollo de tecnologias,
como la Inteligencia Artifical, que han
irrumpido en distintos sectores cuestio-
nando las reglas de juego. La lista de retos
esrealmente larga. Nuestra obligacion,

y nuestrarazon de ser, consiste en estar
cerca de las empresas para que no solo se
adapten a esos cambios, sino que puedan

aprovechar las oportunidades que brinda
estanueva era. Nuestro principal reto es a
la vez nuestro principal punto de mejora.
En este mundo interconectado es funda-
mental contar con aliados que aporten
ese conocimiento en este entorno en el
que nos encontramos. ;Oportunidades?
Sin duda, veremos la aparicion de nuevos
sectores. En una encuestarealizadaa

los principales empresarios nacionales
de comienzos del siglo XX les pregunta-
ban por cuiles pensaban que serian los
sectores con mayor crecimiento en los
préximos 100 afios. La industria azuca-
rera o del algodon fueron sus respuestas.
Entonces, ninguno imaginaba el sector
de las energias renovables o0 aeroespacial,
por poner solo dos ejemplos.

Es imposible predecir el futuro, pero
si tenemos algunas pistas. ;Como
imaginas AIN dentro de sesenta afnos?
Aligual que hicieron nuestros fundadores
hace 60 afios, nos gustaria pensar que
AIN seguira existiendo, debiéndose a su
misién de apoyo a laindustria. Paraello,
habra ido adaptandose a las necesidades
delaindustria, sea cual sea su evolucion.
Lo que si podemos imaginar desde 2023
es que la tecnologia habra cambiado

de manera importante laindustria que
conocemos hoy y tendremos una mayor
convivencia entre las personas y los desa-
rrollos tecnoldgicos. Me gustaria pensar
también que laindustria habra evolu-
cionado hacia una mayor integracion y
cuidado de su entorno en particular y del
planeta en general. AIN tendra que seguir
avanzando por delante de todos estos
cambios para apoyar a laindustria en to-
dos sus procesos de adaptacion y cambio.
iComo ha hecho siempre!

Ana Ursua, directora general de

la Asociacién de la Industria
Navarra (AIN) desde 2015.
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consejo Asociados

La vinculacion entre AIN y el tejido
empresarial siguid creciendo en
2022 gracias a su proposito: la
mejora de la competitividad gracias
al conocimiento vy el esfuerzo
conjunto del equipo humano

de AIN vy las plantillas de sus
empresas asociadas para resolver
retos técnicos. El numero total de
companias asociadas a nuestra
entidad a 31 de diciembre ascendia
a un total de 128, un 5,5% mas que
en 2021. El denominador comun

de tres de cada cuatro empresas
asociadas a AIN es su pertenencia
al sector industrial. En conjunto, los
asociados a AIN representan un 45%
de facturacion industrial de Navarra.

EMPRESAS QUE SE SUMARON
A AIN EN 2022

El érgano de gobierno de AIN es el Consejo Rector, formado
por 12 representantes de las principales empresas de Navarra.

El Consejo Rector es elegido por la Asamblea General de

todas las empresas asociadas. El Presidente del Consejo es

D. José Juste; Vicepresidente, D. Jesus Calavia y Secretario,

D. Javier Catalan. A su vez, el Consejo Rector nombra

un Director General, que actualmente es Dfa. Ana UrsuUa

Lasheras, de la cual depende el equipo directivo de la

asociacion.

José Juste Pallarés PRESIDENTE DEL CONSEJO BSH Electrodomesticos, S.A.
Fernando de la Puente Garcia-Ganges = CONSEJO RECTOR Universidad de Navarra
Eduardo Ryan Murua CONSEJO RECTOR Iberdrola, S.A.

Mikel Herrera Isasi CONSEJO RECTOR \olkswagen Navarra

Jesus Calavia Collazos CONSEJO RECTOR Viscofan S.A.

Imanol Vidal de los Mozos CONSEJO RECTOR General Mills San Adrian, S.L.
Ignacio Roberto Landa Garcia CONSEJO RECTOR Smurfit Kappa Navarra, S.A.
Julian Angel Jiménez Argudo CONSEJO RECTOR SKF Espariola,S.A.

Marta Artajona Ripa CONSEJO RECTOR Monbake Grupo Empresarial, S.A.U.
Juan Goiii lturralde CONSEJO RECTOR Laboratorios Cinfa, S.A.
Enrique Alfaro lizarbe CONSEJO RECTOR Kaizen Automatizacion, S.L.
Pablo Echeverria CONSEJO RECTOR TRW Automotive Esparia S.L.
Javier Catalan SECRETARIO
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Asociados

| Foro de Industria
y Energia

Dentro de este marco asociativo, y para
dar valor alas empresas asociadas, desde
AIN, en colaboracion con el Depar-
tamento de Desarrollo Econémicoy
Empresarial del Gobierno de Navarra,
pusimos en marcha el I Foro de Industria
y Energia, donde se abordaron posibles
soluciones para mitigar las consecuencias
del encarecimiento de electricidad y gas.
Enunaprimera sesion en la que también
estuvieron presentes representantes
dela Administracién participaron las
principales empresas electrointensivas
de Navarra. Enunasegundajornada,
también conla participacion dela
Direccion de Industria, intervinieron los
equipos directivos de pymes. El sobrecos-
te que debieron asumir las empresas fue
especialmente preocupante en sectores
como el papelero, con unaimportante
trayectoria en Navarray que emplea de
manera directa enla Comunidad Foral
amasde 2.000 personas. En estalinea,
desde AIN, en colaboracion con Gobierno
de Navarra, organizamos una mesa del
sector papelero que reunié a represen-
tantes de estaindustria que generaen
nuestra comunidad el 3,22 del VAB Indus-
trial. Desde AIN hemos dado continuidad
durante 2023 a esta mesa de trabajo con
elfin de impulsar y dinamizar este sector
que vertebranuestro territorio de nortea
sury de esteaoeste.

Idéntico patron de trabajo se siguié con el
sector aeroespacial, en plena evolucion

y que destaca por su caracter innovador
ytremendamente exportador. Desde la
Asociacion de la Industria Navarrano solo
identificamos a aquellas compafias que
operan en Navarray que forman parte de
lacadena de valor de este sector, sino que,
ademas, organizamos una primeramesa

14 | AIN

del sector aeroespacial que sirvié de toma
de contacto pararealizar una posterior
caracterizacion mas exhaustiva.

Desde AIN no solo abordamos asuntos
coyunturales sino también otros tan
estratégicos como la sostenibilidad.
Conelfin de sensibilizar y anticipar a

las empresas los cambios que ya estan
llegando, se organiz6 un ciclo sobre
sostenibilidad en el que taxonomia, la
huella de carbono o los distintos proce-
dimientos que existen parasu calculo,
fueron algunas de las temaéticas. E1 broche
de oro de este ciclo fue la Asamblea anual,
celebradael1dejunio de 2022 bajo el
lema ‘Sostenibilidad enaccién’. Enella,
Alberto Andreu, profesor del IESE, y
conunadilata trayectoria en puestos de
responsabilidad en alguna de las princi-
pales empresas espafolas, explicé de qué
manera vaa afectar el marco regulatorio
impulsado por lasinstituciones europeas.
Santiago Osés, director de la planta de
Rockwool, en Caparroso, Raquel Gasco,
entonces directora de la planta de Schnei-
der-Electric de Puente la Reina y Alfonso
Antofianzas, de Exkal, expusieron de qué
manera estan trabajando sus respectivas
compafias en este Ambito.

Generar
conocimiento

El conocimiento de AIN no solo fluye
desde el centro tecnoldgico haciala
industria sino también fluye, dentro de
nuestro caracter asociativo, entre las
empresas. En este contexto, celebra-
mos en 2022 jornadas de presentacion
de nuevos asociados que sirvieron
para que las nuevas empresas asocia-
das se dieranaconocer y también, en
colaboracion con Onda Cero Navarra,
estrenamos dentro del programa La
Brajula de la Economia, un espacio

en el que los equipos directivos de las
empresasacercan suactividadala
sociedad.
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Comprometidos

con la sostenibilidad

Fundada por 16 emprendedores
navarros hace casi 60 afos,
AIN es una entidad privada,
un espacio de encuentro y
colaboracion entre empresas,
experta en conocimiento y
tecnologia para impulsar la
competitividad, la innovacidn
y la sostenibilidad.

Como empresa de servicios y centro
tecnoldgico transversal, no sectorial,
nuestraactividad se dirige a sectores
industriales variados como automocion,
papel, quimico o agroalimentario. Las
actividades que desarrollamos van
dirigidas principalmente a empresas
industriales, aunque también prestamos
servicios aadministracionesy empresas
publicas. La actividad se centra princi-
palmente en Navarra, aunque también
lohacemosen elresto de Espanay a
nivel internacional.

AIN ha crecido alolargo del tiempo
junto al tejido empresarial de Navarra

y hasabido adaptarse y responder a

las necesidades de nuestros clientes
incorporando diferentes servicios de
alto valor afiadido, especializandonos
en las areas clave del conocimiento
empresarial. Ayudamos y acompafiamos
alas empresas y nuestra prioridad se ha
convertido en evolucionar hacia produc-
tosy procesos sostenibles.

Por estarazonalolargo de estamemo-
ria, que recoge laactividad desarrollada
alolargode 2022, se hacereferenciaa
c6mo AIN nutre su compromiso con el
desarrollo sostenible contribuyendo a
sus ODS prioritarios tanto a través de los
servicios ofrecidos y las colaboraciones
establecidas, como con los esfuerzos
que realizainternamente por avanzar
hacialasostenibilidad como organiza-
cion.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

De estamanera, se pretende impulsar la
sensibilizaciony el conocimiento sobre
cOmo se concretala sostenibilidad en
nuestros servicios, y como éstos ayudan
aprogresar alas empresasy al territo-
rio hacia un desarrollo sostenible, en
muchos de los casos, apoyados desde la
digitalizacion.

Ayudamos

y acompanamos

a las empresas

y nuestra prioridad
se ha convertido
en evolucionar
hacia productos

y procesos
sostenibles
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Obijetivos de desarrollo
sostenible

Los ODS principales para AIN y su
contribucion a la sostenibilidad en
el territorio y en la industria son:

- Compromiso Econémico

- Compromiso Planeta

OoDsS6y13 OoDS 8,9y12
- Compromiso Social - Alianzas
ODS 3,4,5,y7 OoDS 17
ECONOMIA
SOCIEDAD
BIOSFERA
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QUIENES SOMOS

La mision de AIN

es fomentar la
colaboracion vy la
mejora de la posicion
competitiva de la
industria y el entorno a
través de la oferta de
servicios de alto valor
afadido en gestion y
tecnologia, que supone
el punto de apoyo de
clientes y proveedores

industriales de la region.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

VALORES CORPORATIVOS

Innovacion

Mantenemos unaactitud de
innovacidn y mejora continua
enlos ambitos de especiali-
zacion e impulsamos nuevos
servicios en base alas nuevas
necesidades de las empresas.

Compromiso

Orientado alasatisfaccion del
cliente mediante la prestacion
de unservicio de calidad, res-
petuoso con el medio ambien-
teylasaludy seguridad delas
personas, adecuado asus ne-
cesidades, proximo y flexible.

Personas

Fomentamos su desarrollo,
crecimiento y colaboracion
trabajando en equipo paralo-
grar mejor el cumplimiento de
los objetivos comunes y pro-
movemos su participaciony
consultaatodoslosniveles de
la organizacion para mejorar
el desempefio de AIN.

Resultados

Nos esforzamos permanen-
temente por lograr el cum-
plimiento de losresultados y
objetivos globales de la organi-
zacion, a través de unaactitud
proactivay de superacion.

COMPETENCIAS

Liderazgo Técnico

y Tecnoldégico

Somos profesionales com-
prometidos, especializados

y altamente cualificados,
preocupados permanente-
mente por innovar y mejorar
el valor de nuestra aportacion
alaindustria.

Excelencia Profesional
Labtisqueda de lamejoray el
mejor nivel técnico caracte-
rizan nuestra forma de hacer.
Esto se traslada a los servicios
que ofrecemos permitiendo la
fidelizacion de nuestros clien-
tesy facilitando la aceptacion
de servicios de mayor valor.

Multidisciplinariedad
Nuestras competencias en
diferentes dreas permiten el
desarrollo de una vision inte-
gral del servicio y el uso de en-
foques complementarios para
detectar problemas y aportar
soluciones a las empresas.
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En AIN nos centramosenla
actitud delas personas que
trabajanenellay el respetoal
entorno. El sistema de gestion
se convierte asien uninstru-
mento al servicio de las per-
sonas, y no al contrario. Este
planteamiento trata de hacer
que las personas que trabajan
en AIN encuentrenen laorga-
nizacion el cauce adecuado
parasudesarrollo personal

y profesional, enigualdad de
oportunidades y en un entor-
no seguroy saludable, lo que
propicia unaactitud positi-
vaensusrelaciones conlos
clientes. Esto llevaimplicito el
compromiso permanente de
satisfacer tanto los requisitos
del cliente comoloslegalesy
reglamentarios, de adoptar las
medidas oportunas parapre-
venir las lesiones y el deterioro
delasalud de las personas me-
diante la eliminacion de peli-
grosy lareduccion de riesgos
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paralaseguridad y salud, asi
como la proteccion del medio
ambiente, incluidala preven-
cion de lacontaminaciony el
uso sostenible de recursos,
con el fin de mejorar de forma
continualagestiony el desem-
pefio de AIN. La satisfaccion
delosclientes de AIN se basa
fundamentalmente en esta
actitud y compromiso.

EQUIPO

AIN esta compuesto por un
equipo multidisciplinar con
titulaciones sumamente di-
versasy complementarias.
Nuestradiversidad se plasma
enmultiples aspectos, desde

pal paralograr el cumplimien-
to de los objetivos. El equipo
aporta el valor competitivo
necesario, adaptandose alos
retos alos que se enfrentala
industria, para permanecer

la contratacion de personas enlavanguardia.
de diferentes nacionalidades
o condiversidad funcional,
hastala convivenciaenlaem-
presa de 4 generaciones labo-
rales distintas, con el enrique-
cimiento que eso supone para
laorganizacion.Las personas
que forman parte del equipo
de AIN son el engranaje princi-

2022 2021 2022%
Doctores 16 17 15%
Titulados/as superiores 53 46 50%
Titulados/as medios 20 21 19%
Técnicos/as 6 9 6%
Administrativos/as 9 9 8%
Auxiliares 2 2 2%

MEMORIA 2022

ORGANIGRAMA

Area Asociados
Rubén Elizari

2022
Direccion
General
Ana Ursua
Areade ‘ . Areade Area
L Area Europa Area . s »
Comunicacion Transformacion Administracion
Nancy de Personas )
Edurne Tarienian Raauel Martin Interna y Finanzas
Gorritxo ! a Daniel Moran Mercedes Erice

Area de
Ingenieria y
Sostenibilidad
Natalia Ortega

Area de Consultoria
Estratégicay de
Negocio
Marian Garayoa

Energiay
Transicion
Energética

Joaquin Erice

Seguridad
Industrial y
Sostenibilidad
José Miguel
Azcona

Proyectos
Integrales de
Construccién

Javier Irujo

Proteccion
contra
incendios

Ihigo Olaetxea

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

Area Tecnologia
de Sup. y Mat.
Avanzados
Gonzalo Garcia

Area de
Asociaciones
Empresariales

Leyre Oroquieta

Tecnologia
de Superficies
Jonathan
Fernandez

Materiales
Avanzados
Paco Martin

Area de Tecnologias

Digitales
José Luis
Gironés

Fiabilidad
Too Marin

Control
Antonio Vallés

Inteligencia
Pilar Herrera

Digitalizacion
José Luis
Gironés

Area de
Formacion,
Seleccion y RRHH
Susana Otazu
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QUIENES SOMOS

DIVERSIDAD E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

AlNllevael valor delaigual-
dad de oportunidades ensu
ADN. Debido a su posicion
dentro del tejido industrial
navarro, debemos ser un refe-
rente en materia de igualdad
entre hombresy mujeres. En
elafno 2016, cuando todavia
distaba mucho de ser algo exi-
gible por ley paralas empre-
sas, AIN fue pionero en tener
un Plan de Igualdad

Asimismo, también dispone
desde hace afios de un proto-
colo de gestion de conflictos
frente al acoso psicologico,
acoso sexual, al acoso por ra-
z6n de sexo, al trato discrimi-
natorio y violenciafisicaen
elambito laboral, que refleja
el compromiso por erradicar
cualquier forma de acoso, tra-
to discriminatorio o violencia.

FORMACION
Y CAPACITACION

Laformacion continuayla
capacitacion de las personas
esunadelas prioridades de
nuestraorganizacion y resulta
algo fundamental parala ge-
neracion de valor y de conoci-
miento, asi como para el desa-
rrollo de las personas. Por ello,
en AIN promovemos la forma-
cion de las personas tanto en
competencias como en temas
técnicos paraestaraldiaen
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los temas de vanguardia.

AIN es también en simismo

un centro de formacion que
ademas de impartir formacion
paraempresas externas, las
personas que trabajamos en la
organizacion podemos utili-
zarlo libremente, aumentando
las posibilidades de capacita-
cion por suaccesibilidad.

EMPLEO

AIN hatenido siempre la cer-
teza de crear un empleo esta-
ble y facilitar el crecimiento
delas personas dentro dela
organizacion. Unaempre-

sa cuyo principal valor es el
conocimiento de las perso-
nas que trabajan en ellay, por
tanto, donde su fidelizacion y
sentimiento de pertenencia
importan.

Enlostres Giltimos afnos hay
17 personas mas, terminando
€12022 con106 personas. De
ellas, 56 son mujeres, lo que

representaun 53% de la plan-
tillay 50 hombres, que supone
un 47%, teniendo un equipo
bastante equilibrado en cues-
tion de género.

En definitiva, las personas que
forman parte del equipo de
AIN son el engranaje principal
paralograr el cumplimien-
todelos objetivos. El equipo
aporta el valor competitivo
necesario, adaptandose alos
retosalos que se enfrentala
industria, para permanecer
enlavanguardia.

MEMORIA 2022

SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

En AIN laseguridad y lasalud
delas personas es algo prio-
ritario y hacemos el maximo
esfuerzo por cuidar el clima
laboral. Ladltima encuesta de
climarealizada afinales del
2022 alostrabajadoresy tra-
bajadoras otorgaala organiza-
cién una puntuacién de 6,91.
En AIN somos conscientes

del ritmo de vida que lleva-
mosenlaactualidady de que
la pandemia ha dejado huella
ennuestra salud psicoldgica,
por ello, llevamos ya varios
afos implementando iniciati-
vas que ayuden amantener e
incluso mejorar la salud fisica

y psicoldgica de las personas.
En elafio 2020 se contratd
unapdliza conun seguro de
salud para que pudiéramos
disponer de unos buenos ser-

vicios sanitarios adicionales al

sistema de Seguridad Social a
precios asequibles.
En2022,sehanllevadoacabo
en concreto las siguientes ini-
ciativas:
- Ciclo de talleres
de espalda sana.
—> Taller de gestion del tiempo
y productividad.
- Jornada de prevencion
delictus.
- Talleres de Mindfullness.

INSTALACIONES

AlN estasituado en Cordovilla, en Carretera Pamplonan®ly
cuentaen susinstalaciones con 8.262 m2 construidos:

1.500m2

de laboratorios

300

Auditorio con una capacidad de 300 personas

16

Aulas para formacion

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ENERGIA Y CONSUMO

Durante el 2022 AIN ha emiti-
doalaatmosferaaproximada-
mente 372 toneladas de CO2,
lo que supone unos 47 kg CO2
por cadamil euros de ingresos
obtenidos.

En 2022, el 26% del consu-
mo eléctrico proveniadela
instalacion fotovoltaica, con
valores superiores al 39% en-

trelos meses de mayo y agosto.

Gracias alas placas fotovoltai-
casse han dejado de emitir a

laatmosfera 26,2 toneladas de
CO2 durante 2022.

AIN contintia con suapuesta
por laelectrificacion de los ve-
hiculos de suflota, habiéndose
dejado de emitir alaatmésfera
unas 3,5 toneladas de CO2 en
2022 por el uso de dos vehi-
culos100% eléctricos de que
disponemos. Desde 2020 he-
mos recorrido mas de 50.000
km con nuestros vehiculos en
modo 100% eléctrico.

CERTIFICACIONES

Certificada en IS0 14000:
INrealizalaidentificaciony
evaluacién de cumplimiento
derequisitos legales de forma
periddica.

AIN dispone de evaluacién
de aspectos ambientales que
serevisaanualmentey ante
cambios significativos. Los
consumos de energia son
considerados como aspectos
significativos y se dispone de
indicadores de seguimiento
y objetivos de mejora. Las
emisionesy residuos no son
considerados como aspectos

significativos y lasacciones
adoptadas estan orientadas al
cumplimiento legal.

Certificada enISO 9001,
AlIN ayudaalas organizacio-
nesacumplir con las expec-
tativas y necesidades de sus
clientes gracias a estanorma
sobre gestion de la calidad con
mayor reconocimiento.

Certificada enISO 45001,
AIN dispone de un sistema de
gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo conforme conla
norma.
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AIN en cifras

INGRESOS

En millones de €
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7.4

0
2020 2021 2022
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0
2020 2021 2022
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100
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600 550
50
300
[0} 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Alianzas

La comunicacion, la colaboracion,
las alianzas, en suma, “la
conexion” han hecho posible

que después de mas de medio
siglo de actividad, seamos una
organizacién reconocida en sus
diferentes campos de actividad,
operando en mercado europeo al
mas alto nivel.

En AIN mantenemos alianzas y formamos
parte de distintas plataformas con el

fin de trasladar conocimiento y prestar
servicio anuestras empresas asociadasy,
engeneral,alaindustriaen Navarra. En
los Gltimos afios hemos ampliado nuestra
red de participacion en Europa pero
nuestra presencia sigue vigente tanto
anivel nacional como regional a través

de nuestros partners estratégicos, con
los que colaboramos o participamos en
diferentes ambitos.

TECNOLOGICAS

UPNA-Instituto de Smart Cities
UPNA-Instituto INAMAT
UPNA-Instituto IS-FOOD
INMA-CSIC-Universidad de Zaragoza
CNTA

CIMA

IDAB-CSIC

Universidad de Navarra

ICMS-CSIC

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

TECNALIA

Fundacién CIDETEC

Fundacién IDONIAL

Fundacién TEKNIKER

Universidad Complutense de Madrid
ADITECH

Universidad de Strathclyde (Glasgow)
Universidad de Birmingham
Sociemat
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Alianzas

DESARROLLO DIRECTIVO Y TALENTO

IESE Business School University of Navarra

www.iese.edu/es

Eurecat Centro Techoldgico de Cataluia

WWW. eurecat.org/es

Mondragon Unibertsitatea

www.mondragon.edu/es/inicio

AERCE

Www.aerce.org

IVLLEe

www.ivlogistica.com/es

CEINSA

WWw.einsa.com

CCA Chartered Controller Analyst Certificate

www.globalcci.org/certificacion-cca

Belbin

www.belbin.es

Nessla

www.nessla.es

GCClI

www.globalcci.org/certificacion-cca

SMC

WWW.Smc.eu/es-es

Omron

www. omron.es/es/home

Wolters Kluwer

www.wolterskluwer.es

BerriProcess

www. berriprocess.com

AraWorks

www. araworks.es

Autodesk

www.autodesk.es

Osarten

www.osarten.com/ataria/es/home

Escuela Europea de Coaching:

www.escuelacoaching.com

Elkarte Welding

www.elkarte.com

PLATAFORMAS EUROPEAS

Plataforma Europea de Colaboracion
de Clusteres

Plataforma S3 Modernizacion Industrial

- SME integration to 14.0

- Artificial Intelligence and Human
Machine Interface

- Efficient and Sustainable

Manufacturing

- Artificial Intelligence

Plataforma S3 Agrifood
- S4FOOD

HubforCircularity - H4C
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Vanguard Initiative: Manufactura Eficiente

y Sostenible
- Coating manufacturing

technologies

-> Factoria digital y virtual
- Eficiencia energética

y medioambiental en los
procesos manufactureros

European Circular Economy Stakeholder

Platform

EPT-nanomedicine Additive manufacturing

platform

BioBased Industries BBI DIH NET EU

Plataforma S3Hydrogen valleys
European Clean Hydrogen Alliance
Raw Materials Alliance EU

ODS17

Lasacciones que AIN realiza
parafomentar sus alianzas
contribuyen al ODS17: Forta-
lecer los medios de ejecuciony
revitalizar la alianza mundial
para el desarrollo sostenible,
en concreto en la consecucion
delas siguientes metas:

Meta 1717 Promover el
desarrollo de tecnologias
sostenibles y su transferencia
a la industria

Evolucion de la meta
AINhaidoincrementado en
los Gltimos afios su participa-
cién en alianzas que tienen
como base elimpulso dela
sostenibilidad, en especial
todasaquellas alianzas
europeas que buscan cumplir
con los objetivos del Pacto
Verde e introducir criterios de
sostenibilidad desde los sec-
toresindustriales y desde las
tecnologias que se impulsan,
incluidas las digitales.

Proyecto emblematico

AIN forma parte del partena-
riado tematico de la especia-
lizacion inteligente “Smart
Sensors 4 Agri-food”. Apuesta
por apoyar atodaslas empre-
sas de procesado agroalimen-
tarias para garantizar que den
elsaltohacialalndustria5.0y
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Alianzas

que el sector agroalimentario
evolucione hacia un sistema
agroalimentario interco-
nectado, centrado en el ser
humano, resistente e inteli-
gente en Europa. Se centraen
implementar un ecosistema
empresarial, formado por los
clisteres agroalimentarios,
proveedores tecnoldgicos,
habilitadores digitales, cen-
tros de investigaciony centros
tecnoldgicos, para facilitar
lainnovacion digital en el
procesamiento de alimentos
paraque las empresas euro-
peas sean mas sostenibles y
resilientes.

Estared contribuye al
desarrolloy despliegue de las

Estrategias de Especializacion
Inteligente de las regiones
involucradas, en particular a
través de la creacion de una

red de Living Labs conectados

enlaUE, estimulando los Regiones europeas
proyectos de inversioninte- implicadas
rregional entre empresasyla

puestaen marcha de nuevas

cadenas de valor europeas

resilientes. Somos 17 regiones

europeas lasimplicadas en

este partenariado tematico

aglutinando amas de 40 en- Entidades y organizacio-
tidadesy organizaciones que nes forman parte de la
forman parte dela cadenade cadena de valor

valor del procesado agroali-
mentario EU.
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PLATAFORMAS: PILOTOS
Y PARTENARIADOS EN 19
LOS QUE AIN PARTICIPA

15

12
11

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MEMORIA 2022

ODS4

Algunas de nuestras alianzas
contribuyen también al ODS 4
Garantizar una educacionin-
clusiva, equitativay de calidad
y promover oportunidades de
aprendizaje durante todala
vida paratodos.

Meta 4.3 Asegurar el acceso
y calidad de la formacién
profesional técnica y
ensefanza superior

Proyecto emblematico
Desde AIN se colabora con
Universidades y centros de FP
locales e internacionales para
garantizar que laformacion
profesional técnicay la ense-
flanza superior respondaalas
necesidades del mercado e in-
cluya metodologias innovado-
ras de formacién. En 2022, las
alianzas con universidades se
hanincrementado con 6 nue-
vas colaboraciones, haciendo
untotal de 11alianzas.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

INDICADOR DE EVOLUCION DE LA META 4.3

UNIVERSIDADES 2022

Universidad de Navarra

Universidad Publica de Navarra

Universitad de Gante (Bélgica)

Slovak University of Agriculture (Eslovaquia)

University North (Croacia)

EfVET (Bélgica)

Universidad de Bursa (Turquia)

Gazi University (Turquia)

Universidad de Maribour (Eslovenia)

Universidad de Bucarest (Rumania)

FP 2022

Instituto Agrario Técnico Superior
“Augusto Ciufelli” (Todi, Italia)

Cl Agroforestal

FORMA.Azione (Umbria, Italia)

CIP Virgen del Camino

European Forum of Technical
and Vocational Education and Training
(Bélgica)
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Actividad

La actividad de AIN va orientada
a favorecer el desarrollo de una
industria moderna, competitiva
y transformada desde una doble
perspectiva digital y ecoldgica.
Agrupamos la actividad de AIN
en tres ejes: competitividad
global, transformacién digital y
transicidn ecoldgica.

Desde un punto de vista de competitivi-
dad global, apoyamos a las empresasy or-
ganizaciones desde una perspectiva estra-
tégica, apostando por modelos basados en
talento, innovacion, tecnologia y excelen-
ciay posibilitando el desarrollo de medios
einfraestructuras asociadas, en correctas
condiciones de seguridad y adecuacion
frente anormativay riesgos.

Enmateria de transicién ecolégicay
sostenible, desarrollamos servicios y pro-
yectos entorno alaenergiay descarboni-
zacion, la gestion ambiental y la trans-

formacion haciala circularidad, desde
ambitos estratégicos, de disefo, enfoque
técnico o deinstalacionesy proyectos.

Por dltimo, en relacién con la transfor-
macidn digital, apoyamos a las organiza-
ciones en su evolucion a una gestion cada
vez mas digitalizada, la explotacion de los
datos como factor incuestionable de valor
y el desarrollo de entornos de fiabilidad y
control. Enlos proximos capitulos te deta-
llamos como hemos apoyado alaindustria
yalas organizaciones en cada uno de estos
ejes.

ALINEAMIENTO DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE AIN
CON LOS OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

COMPETITIVIDAD GLOBAL

Estrategia

Innovacion y Tecnologia @

Talento

Infraestructuras

Excelencia y Mejora @

TRANSICION DIGITAL E INDUSTRIA 4.0

Digitalizacién

Fiabilidad y Control

Inteligencia y Datos

TRANSICION ECOLOGICA Y SOSTENIBLE

Circularidad

Gestion Ambiental

Energia y Descarbonizacion

EJEMPLOS DE ODS RECOGIDOS
EN ESTA MEMORIA
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LOS TRES EJES ESTRATEGICOS DE AIN

Inteligencia
y Datos

TRANSICION DIGITAL
E INDUSTRIA 4.0

TRANSICION ECOLOGICA
Y SOSTENIBLE

Energiay
Descarbonizacion

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

Fiabilidad
y Control

Digitalizacion

COMPETITIVIDAD

GLOBAL

Gestion
Ambiental

Circularidad

Infraestructuras

Excelencia
y Mejora

Innovacion
y Tecnologia

Talento

Estrategia

AIN | 31



Competitivic

ad

Glo

dal




Apoyamos el despliegue de
modelos de gestién de la
calidad y excelencia, tanto
desde marcos normativos y
modelos internacionales como
desde actuaciones a medida.
Colaboramos con las empresas

en el mantenimiento y mejora de
sistemas de gestion mediante la

actualizacion de los requisitos
legales.

Apostamos por la excelencia de las
organizaciones y la gestion como fac-
tor de diferenciacién competitivay
desarrollamos sistemas que actten
como marco de gestion.

Desarrollamos actuaciones parala
mejora de los procesos aumentando
su eficiencia y productividad asocia-
da. Ofrecemos consultoria metodo-
l6gicabasada en técnicas que han
demostrado su eficaciaalolargo de
los afios del ambito del Lean Manage-
ment.

Trabajamos enla mejora del fun-
cionamiento de las operaciones
mediante metodologias orientadas a
lamejora del funcionamiento, la efi-
cienciaylaproductividad, asi como
enla capacitacion de las empresas
paralaimplantacion de sistemas de
gestion de herramientas de mejorade
la calidad.
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Excelencia y mejora

SERVICIOS

- Desarrollo de sistemas
de organizacion
- Implantacion de Lean
Manufacturing
y Lean Management
- Implantacion y desarrollo
de herramientas para la
mejora y resolucion
de problemas: 5S, Visual
Management, SMED,
VVSM, equipos de mejora,
8D, etc.
Sistemas ISO 9001:2015
Sistemas BRC
Auditorias de calidad
Implantacion EFQM
Sistemas ISO 9001:2015,
ISO 14001 e ISO 50001
Sistemas BRC
Auditorias de calidad
Implantacion EFQM
Diagndsticos de
productividad
Reingenieria de procesos
Apoyo a la organizacion
industrial

NN R NN

N

DESTACANOS

Diagnéstico de mejora operativa

en casa de misericorida

El objetivo general ha sido la identificacion de mejoras
en los procesos operativos de atencion a personas
en dos nucleos de la organizacion. El proyecto se ha
centrado en la identificacion de actividades actua-
les, la implicacion de las personas de la organizacion,
el anélisis de métodos y tiempos y la propuesta de
cambios y mejoras para la optimizacion operativa en
torno a procesos de atencion.

Las 5S en Magnesitas Navarras: mucho mas
que organizacion, ordeny limpieza

Magnesitas Navarras S.A., en su firme apuesta por la
mejora continua, trabaja en la aplicacion de una cultura
de organizacion, orden y limpieza mediante la imple-
mentacion de las 5S en sus procesos industriales. Este
proyecto caracterizado por su espiritu participativo co-
menzo hace varios afos con el respaldo de la direccion
de la fabrica que buscaba fortalecer el trabajo en equi-
poy la resolucion de problemas para ser mas eficaces
y eficientes, asi como la colaboracion y la comunicacion
interna para prevenir riesgos y realizar practicas mas
sostenibles.

MEMORIA 2022

ODS8

Las actividades de excelencia
y mejora contribuyen especifi-
camente al ODS 8:Promover el
crecimiento econdmico soste-
nido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.

Meta 8.2 Apoyar a la industria
en lograr niveles mas elevados
de productividad econdmica
mediante diversificacion,
modernizacion tecnologica y
la innovacion.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

AIN harealizado miltiples

proyectos de asesoramiento

empresarial orientadosa
lamejora competitiva del
entorno. En 2022y desde
el ambito de estrategia,
excelenciay circularidad,
hemos trabajado con 21

empresas privadas en total.

ODS12

Los servicios ofrecidos en
este ambito también nutren
de forma destacada al ODS
12- Garantizar modalidades
de consumo y produccion
sostenibles, con ejemplos es-
pecificos parala consecucion
de diferentes metas

Meta 12.2 Impulsar la gestion
sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales en la
industria

Todalaactividad AIN de
excelenciay mejorabusca que
las organizaciones asesoradas
puedan acceder amejoras en
la gestion siempre sostenible

y conun uso eficiente de los
recursos, haciendo uso de
herramientasy sistemas
especialmente disefiados para
ayudar alasempresasala
gestion optimizada, eficiente y
digitalizada

Meta 12.3 Apoyar en la
reduccion del desperdicio

de alimentos en la cadena
alimentaria

AIN apuesta por impulsar
yapoyar alaindustriaenla
digitalizacion de los procesos
enlaindustriaagroalimen-
taria paraconseguir una
trazabilidad completay una
mejor toma de decisiones en
lagestion para minimizar al
maximo lageneracion de mer

masy desperdicio alimentario
y paradecir mejores estrate-
gias que creen mayor valor a
partir de residuos de procesos
industrialesy delagestion de
residuos organicos post-con-
sumo en el compostaje indus-
trial y comunitario.

Proyecto emblematico

En 2022 se continua con el
proyecto H2020 FoodRUs que
buscareducir el desperdicio
enlacadenaalimentaria, don-
de AIN coordina el piloto que
sedesarrollaen el territorio
vasco-navarro liderandola
definicion de estrategias de
explotacion de las soluciones
tecnoldgicasy sociales que el
proyecto validara.
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Talento

Nuestro objetivo es ayudar a las
empresas a ser mas eficaces

en sus procesos de direccion

y gestion de personas a través
de “soluciones que generan
confianza” en los responsables
de las empresas y en sus
empleados. Las personas son
clave en todas las organizaciones
y la gestion del talento es cada
vez mas necesaria para liderar y
conseguir los cambios deseados
en las organizaciones.

SERVICIOS

- Estructura organizativa: analisis,
mejora y reorganizacion interna

- Descripcion y valoracion de puestos

Estructura retributiva: analisis y

definicion de politicas y sistemas de

retribucion

Diagndsticos de clima laboral

Evaluacién del desempefio

Coaching ejecutivo y de equipos

Diagndstico y Plan de Igualdad:

implementacion y actualizacion

Auditorias Retributivas y Valoracion

de Puestos con perspectiva de género

Interim Management RR.HH.

- Procesos de seleccion y apoyos en
reclutamientos

- Assessment Center

- Valoracion de perfiles

NN N

N

N
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FORMACION

AIN es un centro de formacion
integral de referencia en Navarra
paraprofesionales y empresas, que
apoyasudesarrollo ofreciendo una
oferta continua de cursos y pro-
gramas formativos personalizados
adaptadosacadanecesidad. Se
desarrollan en modalidad presen-
cial o streaming y contamos con un
activo Campus Online. Lideramos
las formaciones en transformacion
digital y sostenibilidad en nuestro
territorio, acompafiando alas em-
presas en suapuesta por una ges-
tion empresarial digital y basada
en el desarrollo sostenible.

o4r

Acciones formativas

0.011

Alumnos/as

17628

Horas lectivas

MEMORIA 2022

DESTACANOS

DESTACANOS

Direccidn general de telecomunica-
ciones y digitalizacion

Servicio avance digital

El proyecto consiste en la definicién y desa-
rrollo de perfiles competenciales en el mar-
co DigComp, asi como el disefio y desarro-
llo de unidades formativas y la evaluacion
de estas para fomentar el desarrollo de las
capacidades y habilidades digitales en el
ambito de las Administraciones Publicas de
Navarra, asi como en el de la ciudadania,

y disminuir de este modo la situacién de
brecha digital. El objetivo final es la cons-
truccion de un Campus TD (Transforma-
cion Digital) del Servicio de Avance Digital
del Gobierno de Navarra que contenga

la formacion e-learning tecnoldgica mas
avanzada.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

Auditorias retributivas

y planes de igualdad

Desde AIN damos apoyo técnico a la ela-
boracién de Planes de Igualdad, realizan-
do el diagndstico, la Auditoria Retributiva

y en su caso la valoracion de puestos con
perspectiva de género. El resultado es un
Plan de Accién que recoge un conjunto de
medidas a priorizar y desplegar. AlN lleva
mas de diez afios realizando Planes de
Igualdad y Auditorias Retributivas en las
empresas segun marca la normativa legal,
aunando eficacia y eficiencia contando con
la certificacion exigida. En al afio 2022 son
mas de 25 Planes de Igualdad y Auditorias
Retributivas realizados en distintos centros
de trabajo de Navarra.

Seleccidn y consultoria

de recursos humanos

Durante 2022 se ha dado respuesta a

las demandas de las empresas para que
puedan contar con el talento que necesi-
tan gracias a la base de datos con la que
contamos con mas de 26.000 personas
inscritas que quieren mejorar su empleo.
Guiamos a las empresas a lo largo de su
evolucioén y transformacién apoyandolas
para que los procesos de cambio globales
y mejoras en ambitos concretos sean exito-
sos a traves de la seleccion de sus equipos
de trabajo. Las personas son la clave del
éxito de las organizaciones y desde AIN
somos parte de su desarrollo continuo a
través de procesos de coaching personal,
ejecutivo y/o de equipos. Desde AIN acom-
pafiamos a cada organizacion aportandole
una respuesta integral y multidisciplinar.

20mil

Personas inscritas que quieren mejorar
su empleo

+20

Planes de igualdad y auditorias retributi-
vas para centros de trabajo desarrollados
en Navarra hasta 2022
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Talento

ODS4

Las actividades vinculadas al
talento contribuyen especifi-
camente al ODS 4 Garantizar
una educacidn inclusiva,
equitativay de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje durante todala
vida para todos con ejemplos
especificos parala consecu-
cion de diferentes metas.

Meta 4.4 Aumentar la calidad
e impacto de la formacién
para el empleo

AIN trabaja para ofrecer una
formacion de alta calidad e
impacto orientada especifica-
mente ala cualificacion para
el empleo.

Proyecto emblematico
Unaestrategia paraaumentar
elimpacto de laformacion
para el empleo es realizar for-
macién adaptadaacadaem-
presaatravés de la Formacion
Incompany, con programas
disefiados especificamente
paradar respuestasalas
necesidades de cada empresa.
Elntimero total de asistentes
enelafio 2022 fue de 2280
en151acciones de Formacion
Incompany ofrecidas. E1n®
total de personas formadas en
2022, abierto e Incompany,
fuede5.011.
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AIN como centro de formacion
homologado por SNE imparte
diferentes planes de formacién

dirigidos a personas ocupadas:

- Plan no zonal (Pamplona)

- S8 Especializacion inteli-
gente (zona de Pamplona)

- competencias digitales

- Economia Social

Auténomos

Discapacidad

- FUNDAE METAL

Meta 4.5 Garantizar la
igualdad de oportunidades,
en particular la equidad de
género.

AIN disefia programas de
formacion especifica para
reducir la brecha de género
en puestos técnicos.

2.280

Alumnos incompany

2.131

Alumnos en abierto

5.011

Personas en total formadas
(abierto e incompany)

151

Acciones incompany

ACCIONES FORMATIVAS Y DE SENSIBILIZACION
EN MATERIA DE IGUALDAD

468
450
300 268
192 210
156
150
0
2018 2019 2020 2021 2022
FORMACION EN SOSTENIBILIDAD
OFRECIDA POR AIN
e Alumnos Cursos realizados
120 114
94
80
40
40
292 24
14 L
3 3 3
0
2018 2019 2020 2021 2022
MEMORIA 2022

Meta 4.7 Asegurar una
educacion para la ciudadania
global y para el desarrollo
sostenible

AIN viene siendo uno de los
agentes dinamizadores clave
del conocimiento sobre las
implicaciones del desarrollo
sostenible en la gestiony
funcionamiento de las orga-
nizaciones, durante el afo
2022 1a oferta de formacion
en sostenibilidad sigue en
aumento.

Proyecto emblematico

El proyecto Sustainable
Apprentices persigue el desa-
rrollo de un nuevo curriculum
para centros de Formacion
Profesional con el objetivo de
formar alos futuros profe-
sionales que ayudaranenla
implementacion de los ODS en
pymesatravés de programas
de practicas.

En estamisma meta destaca
el proyecto Renewteach que
plantea desarrollar un nuevo
curriculum educativo en el
areadelaenergiarenovable
ylasostenibilidad, dirigidoa
estudiantes de profesorado
con el objetivo de incrementar
el conocimiento pedagogi-
coy profesional entorno a

las energias renovablesyla
sostenibilidad aplicables a
lapractica pedagogica. Este
proyecto permitira formar al
profesorado del futuro para
mejorar sus habilidades digi-
talesy competencias STEAM
en el Ambito de las energias
renovables. Esta mejora se
verareflejada enla practicade
ladocencia.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ODS5

Lasactividades vinculadas al
talento también contribuyen
al ODS 5 Lograr laigualdad
entre los géneros y empo-
derar a todas las mujeres y
nifas.

Meta 5.5 Asegurar la parti-
cipacion plena y efectiva de
las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo

a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econdmica
y publica

AIN quiere ser un agente clave
en el empoderamiento feme-
nino en la sociedad navarra

y en especial en el liderazgo
empresarial. Para ello desa-
rrolla diferentes programas,
entre los cuales se encuentra
el Lidera en Femenino STEM

Proyecto emblematico
Elproyecto LIDERA EN
FEMENINO-STEM nace con
el objetivo de impulsar la
carreradirectiva de mujeres
en areas cientifico-tecnologi-
ca,s ofreciendo un programa
de desarrollo profesional que
impulse suliderazgo. Este
proyecto forma parte de las
acciones del SNE-NL parael
fortalecimiento de las capa-
cidades directivasy hasido
ejecutado por AIN. Hastael
momento han participado 73
mujeres que trabajan en areas
cientifico-tecnoldgicas.

Ademas, enjunio de 2022,
medio centenar de mujeres
que ocupan puestos de direc-
cion asistieron a un encuentro
celebradoen AIN.

PARTICIPACION EN PROGRAMNAS

DE LIDERAZGO FEMENINO

2018 Ciclo de Empoderamiento Femenino 20
2019 Impulsa en Femenino. Edicion1y 2 27
2019 Impulsa en Femenino. Edicion 3 14
2021 Lidera en Femenino STEM. Edicion 1 17
2022 Lidera en Femenino STEM. Edicion 2 15
2022 Encuentro Mujeres Directivas 75

N° DE EMPRESAS CON LAS QUE SE
TRABAJAN PLANES DE IGUALDAD

Empresas en las que se
ha hecho plan de igualdad

2022 2021 2020
9 9 3

Acciones de los planes
de igualdad

338 310 105

Acciones de formacion
en igualdad realizadas

10 9 3

Meta 5.C Aprobar y forta-
lecer politicas acertadas y
leyes aplicables para promo-
ver la igualdad de género vy el
empoderamiento de todas las
mujeres y las nifas a todos
los niveles

AIN ofrece formacion para
empresas en materia de
igualdad, pero también,
desde su area de consultoria
de recursos humanos, ofrece

elservicio de desarrollo de
planes deigualdad, y el apoyo
alaimplantacion de acciones
vinculadas al mismo.

En 2022 se propusieron mas
de 338 acciones parael desa-
rrollo de planes deigualdad
eimpactaron directamente
enuntotal de 1649 personas.
Ademas, se hallevado a cabo
el desarrollo de unade pildora
formativa online en Igualdad.
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Estrategia

Apoyamos a las empresas y a
las instituciones en el desarrollo
de sus reflexiones y procesos
estratégicos, dando como
resultado un plan y una hoja

de ruta que pueda orientar

las actuaciones de futuro.
Apoyamos las transformaciones
empresariales, asi como

el abordaje de cuestiones
estratégicas, proporcionando

metodologia y acompaniamiento.

SERVICIOS

- Planes estratégicos y de negocio
para empresas y organizaciones

- Planes directores y planes de accion

— Planes de viabilidad

- Analisis de competitividad sectorial
0 en cadenas de valor.

- Desarrollo y estrategias para la
administracion publica

- Dinamizacion de sesiones
estratégicas para equipos directivos

- Apoyo, acompafamiento y
seguimiento a la implantacion de
planes
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DESTACANMOS

Plan de aceleracion

para la transicion ecolégica

AIN ha desarrollado para el Departamen-
to de Desarrollo econémico un progra-

ma de analisis de factores de impulso a la
aceleracion de la transicion ecoldgica, en

el contexto de la S4 de Navarra. El andlisis
se centraba en 5 segmentos concretos:
economia del Hidrogeno, reduccion de con-
sumo de coque, valorizacién de residuos
agrarios, remanufactura de componentes
de edlica y fotovoltaica, y valorizacion de
aridos y residuos inertes. En todos ellos

se han analizado factores especificos de
caracter estratégico, fiscal y normativo. El
estudio ha permitido entre otras cosas, la
incorporacion de nuevos incentivos fiscales
en el impuesto de sociedades de Navarra
para el impulso de la transicién ecologica.

Espacio de mecatrdnica

AIN ha colaborado con el consorcio EDER
en la elaboracién de un plan de viabilidad
de un centro de mecatronica en la ribera
de Navarra. La propuesta ha incluido un
contraste empresarial, asi como una orien-
tacion tecnoldgica, estratégica y operati-
va que permita viabilizar una iniciativa de
estas caracteristicas. Como resultado se
han estructurado 3 escenarios progresivos
de actividad y servicio asociados, que per-
miten establecer una hoja de ruta para el
despliegue potencial del centro.

MEMORIA 2022

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ODS8

Los servicios de estrategia im-
pulsan el desarrollo del ODS 8
Promover el crecimiento eco-
ndémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decen-
te paratodos.

Meta 8.3 Apoyar en la promo-
cion de politicas al desarrollo
que apoyen las actividades
productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes,
en innovacion

Proyecto emblematico

En 2022 se ha dado conti-
nuidad ala Mesa Navarra del
Hidrdgeno, iniciativa enmar-
cadaenlaAgenda Navarra del
Hidrégeno Verde, como marco
regional de impulso al desa-
rrollo del Hidrogeno verde en
Navarra. A través de diferentes
actuaciones se estan promo-
viendoiniciativas y proyectos
de caracter piblicoy privado
paraelimpulso de este nuevo
vector energético enlaregion.

ODS13

Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio
climaticoy sus efectos

Meta 13.2 Participacion
activa para la incorporacion
de medias relativas al cambio
climatico en politicas, estra-
tegias y planes
AlINfuelaentidad adjudica-
taria paralaactualizacion del
Plan Energético de Navarra
(PEN2030), aprobado por
Acuerdodel Gobierno de Na-
varrade 24 de enero de 2018,
deformaqueseadaptealas
nuevas necesidades, normas
yacuerdos que han surgidoen
losltimos afiosy que exigen
por lo tanto suactualizacion en
linea con los objetivos estable-
cidos enla planificacion ener-
géticaestataly europea, que

permitasatisfacerlademanda
energéticaconaltos niveles de
seguridady calidad en el sumi-
nistro, de formasocialmente
responsable y medioambien-
talmente sostenible.

El contenido de la asistencia
técnica supone el
desarrollo de:

— Contexto Energético

- Vision y objetivos del Plan
Energético Navarra 2030 y
avance a 2050

- Acciones y areas de
actuacion

— Evaluacion de la situacion
actual de Navarra,
evolucion y tendencias
futuras

- Definicién de criterios para
el seguimiento y evaluacion
del plan.
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[nnovacion y tecnologia

Nuestra actividad esta
centrada en la transferencia

de conocimiento tecnologico

a las empresas industriales a
través de proyecto de |+D+i.
Para ello, cada dia nos dotamos
de nuevos conocimientos

de vanguardia en el sector

de ingenieria de superficies

y materiales avanzados, en
tecnologias mecatronicas y en
areas tecnoldgicas vinculadas a
la energia para aportar el mayor
valor a los socios y clientes.

Como centro tecnolégico, contamos
conunalargatrayectoriaen el areade
materiales. Enlamisma, nuestra mi-
sion es desarrollar soluciones avanza-
das en materiales de alta tecnologia

y procesos de diagndstico y mejora

de calidad de superficies. Ofrecemos
nuestros activos tecnoldgicos, cono-
cimiento y laexperiencia de nuestros
investigadores paraapoyar técnica-
mente anuestros clientes industriales
ensus proyectos de I+D.

SERVICIOS

- Proyectos de [+D
industriales en ambitos
nacionales y regionales

- Tecnologias de superficies
y recubrimientos aplicados
a numerosos sectores
industriales

- Nano-materiales aplicados
a medicina

- Revalorizacion de
productos agroalimentarios

- Simulacion, analisis y
ensayos
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MEMORIA 2022

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

DESTACANOS

BIOHEART: Bioingenieria
avanzada para el desarrollo del
tejido cardiaco y su aplicacion

al estudio y deteccion de
cardiotoxicidad

El objetivo de BIOHEART es posicionar
a Navarra como un nodo de innova-
cion en el desarrollo de tecnologia de
biofabricacién y produccion de tejidos
cardiacos humanos bio-artificiales y el
uso de estos en el testeo (pre)-clinico
de cardiotoxicidad.

La vision del proyecto contribuye de
manera proactiva a uno de los pilares
de la Estrategia de Especializacion In-
teligente (S4) de Navarra. BIOHEART
pretende potenciar el desarrollo de tec-
nologia estratégica dentro del ambito
de la biotecnologia asumiendo como
reto del proyecto el desarrollo de la
medicina personalizada y el desarrollo
de terapias avanzadas celulares dentro
de un entorno de innovacion y cono-
cimiento aportado por los diferentes
socios que aglutina el proyecto: FIVIA/
CIMA (Coordinador), Navarrabiomed,
AIN, Aditech, Los Alecos, Nadetech,
Hospital Universitario de Navarra (HUN),
Universidad de Navarra/Clinica Univer-
sitaria de Navarra (CUN). BioHEART es
un proyecto Estratégico financiado por
Gobierno de Navarra - Dpto Desarrollo
Economico y Empresaria.

GREEN-COOPER

El proyecto GREEN-COPPER consiste

en el desarrollo de una nueva familia de
recubrimientos fotocataliticos formados
por oxidos de cobre con capacidad de
capturar dioxido de carbono atmosfé-
rico para dar lugar a su conversion en
compuestos quimicos valorizables. Se
estudiaran dos tecnologias de deposicion
de recubrimientos, por un lado, la técnica
denominada High Power Impluse Magne-
tron Sputtering - (HIPIMS) que se engloba
dentro del grupo de técnicas PVD o depo-
sicion fisica en fase vapor y, por otro lado,
se utilizara la tecnologia de deposicion
por Electrospinning (ES) que consiste en
la obtencion de recubrimientos mediante
electro-hilado a partir de soluciones po-
liméricas. También esta previsto estudiar
el efecto de la combinacion entre ambas
técnicas. Green-Cooper es una colabora-
cion entre AIN y UPNA, y esta financiada
por Gobierno de Navarra - Dpto. Universi-
dad Innovaciony Trans. Digital.
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[nnovacion y tecnologia

ODS3

Con el trabajo desarrollado en
innovacion y tecnologia apor-
tamos al ODS 3: Garantizar
una vida sanay promover el
bienestar para todos en todas
las edades.

Meta 3.4. Reducir la mortali-
dad prematura por enferme-
dades no transmisibles

y promover la salud mental

y el bienestar

AIN colabora con empresas
del ambito de la Nanomedi-
cina personalizada, para el
desarrollo de nuevos produc-
tos comerciales para el tra-
tamiento de tumores o para
tratar infecciones cardiovas-
culares. También promueve
eluso de la tecnologia para
dar soluciones ergonémicas
alos puestos de trabajo, a tra-
vés de robdtica colaborativa
en procesos complejos.

Proyecto emblematico

En 2022 se ha dado continui-
dad aproyectos que plasman
el compromiso de AIN conla
salud de las personas a través
de proyectos colaborativos
con entidades clave del terri-
torio como CIMA o CSIC. Un
ejemplo es el proyecto POLY-
FARMA 3D, paradesarrollar
nueva generacion de farmacos
antimicrobianos para comba-
tirinfeccionesrespiratorias
crénicas polimicrobianas en
pacientes con EPOC, utilizan-
douna estrategia personaliza-
daysostenible

ODS6

También desarrollamos
innovaciony tecnologia para
contribuir al ODS 6: Garanti-
zar la disponibilidad de agua
y su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Meta 6.3 Participacion en
proyectos vinculados a
mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacion
de productos quimicos y
materiales peligrosos.

Proyecto emblematico

En 2022 AIN continda tra-
bajando en proyectos para
mejorar la calidad del agua, el
proyecto T3CE tienen como
objetivo desarrollar nuevos
sistemas combinados (fotoy
biocatalizadores magnéticos)
parael tratamiento terciario
deaguas, con el objeto de
eliminar mezclas complejas
de contaminantes emergentes

(ej.farmacos, cafeina, com-
puestos fendlicos, hormonas,
disruptores endocrinos,
compuestos perfluorados) en
aguas. Paraello, se plantea

el desarrollo de fotocatali-
zadores nanoestructurados,
biocatalizadores enzimati-
cos soportados, asi como su
validacion, pre-escalado en
planta-pilotoy el escalado
final a través de suaplicacion
enunaplantade tratamientos.

ODS9

Dentro de estas activida-

des ademas avanzamos en
aportar al ODS 9: Construir
infraestructuras resilientes,
promover laindustrializacion
inclusiva y sostenible y fomen-
tar lainnovacion.

Meta 9.5. Promover la innova-
cién en la industria

El compromiso de AIN en la
promocion de lainnovacion
en laindustria es conocido
desde su creacion. Enlos
dltimos afios tanto el nimero
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PROYECTOS DE I+D+I

B 1+D+i nacional y regional
1+D+i internacional
[] 1+D+i empresas

80 |

60

40

20

2018 2019 2020 2021 2022

de proyectos de I+D+i como el
nimero de empresas con las
que se hatrabajado hanido en
aumento.

Proyecto emblematico
Proyectos como H2_4NEWA-
GE, dentrodelmarcodela

Red Cervera (CDTI), olas
actividades desarrolladas en
EVOLTECH2022 de Gobierno
de Navarrahan permitidoa
AIN implementar nuevos equi-
pamientos innovadores para
investigar y desarrollar nuevas

tecnologias de generacion de
H2 verde paralaindustria.
En 2022 AIN hatrabajado en
varios proyectos industriales
en este campo.

MEMORIA 2022

Infraestructuras

Esta actividad tiene una vocacién
eminentemente industrial,
orientada al disefo, direccion de
ejecucion y puesta en marcha de
proyectos industriales, asi como
a proporcionar la asistencia
técnica en estas materias que
puedan requerir los érganos
directores y ejecutivos de las
empresas, mediante servicios

de asistencia técnica integral
(Project Manager).

Se proporciona un servicio integrado,
desde el disefio de lasinstalaciones
para dar respuestaalas necesida-
desindustriales, l1a obtencion de las
autorizaciones precisas, asistencia

y asesoramiento técnico durante la
ejecucion de instalaciones e incluso
el desarrollo de proyectos constructi-
vosintegralesy direccién de ejecu-
cion hasta la puesta en marcha.

SERVICIOS

- Construccion industrial sostenible

— Disefioy ejecucion de instalaciones
energéticas

— Disefioy ejecucion de instalaciones
industriales
y de seguridad industrial

- Aplicacion de metodologia BIM en
proyectos industriales (construccion
e instalaciones)

- Seguridad contra incendios:

— Seguridad contra incendios integral

— Proyectos, supervision obras,
auditorias, tramitaciones.

— Proteccién activa y pasiva

— Disefio segun normas europeas
(UNE,EN, CEPREVEN) e
internacionales (FM Global, NFPA...)

— Performance Based Design (Disefio
basado en prestaciones)

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA
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Infraestructuras

DESTACANOS

Seguridad
contraincendios

Durante 2022 el numero

de proyectos realizados en
seguridad contra incendios
han mantenido la tendencia
ascendente del afio anterior,
hasta recuperar practicamen-
te la situacién pre-COVID.

En los ultimos afos, las exi-
gencias de las companias
aseguradoras han aumentado
sustancialmente y demandan
a las empresas mejorar su se-
guridad para poder garantizar
la integridad del negocio. Asi-
mismo, las inspecciones pe-
riddicas obligatorias por OCA
estan generando la realiza-
cion de acciones de manteni-
miento/correctoras, como por

BIM

La metodologia BIM esta en
el centro de la transforma-
cién digital del sector de la
construccion y del entor-

no construido. Desde AIN se
lleva unos afios trabajando
en linea con esta metodolo-
gia de trabajo colaborativo,
que documenta todo el ciclo
de vida del activo, inmueble o
infraestructura, consiguien-
do un modelo digital con toda
la informacion relacionada

46 | AIN

ejemplo, la inspeccion y prue-
bas de los sistemas de rocia-
dores con mas de 25 afios de
antigliedad.

Ademas, la prevista actuali-
zacion de la Reglamentacion
de Proteccién Contra Incen-
dios en los establecimientos
industriales podria traducir-
se en nuevas exigencias de
mejora. En AIN disponemos
de un equipo de técnicos
especialistas en Seguridad
contra incendios en Industria,
segun normativa nacional y
estandares internacionales
de referencia utilizados por
las aseguradoras (NFPA, FM
Global...), que acompanan a
las empresas en todo el pro-
ceso.

con el edificio. Empleamos la
metodologia tanto en obra
nueva como en ampliaciones
(realizamos como primer paso
un escaneado laser 3D de lo
existente), cambios de uso,
incorporacion de instalacio-
nes, etc. La implantacién de
esta metodologia de trabajo
colaborativo aporta grandes
mejoras de precision, ahorro
de costes y tiempos en todo
tipo de proyectos.

MEMORIA 2022

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ODS8

Estas actividades contribuyen
especificamente a:

ODS 8 Promover el creci-
miento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.

Meta 8.8 Garantizar entornos
de trabajo seguros a través
de la prevencion de riesgos
laborales

Proyecto emblematico

El proyecto imitAl (Robots
industriales de precision
coninteligencia Artificial
basada en el aprendizaje por
imitacion), investiga una
nueva solucion robética capaz
de adaptar sumovimiento

de forma autonomay precisa
ante entornos cambiantes
tipicos de laindustria.

ODS9

ODS9 Construir infraestruc-
turasresilientes, promover
laindustrializacion inclusiva
y sostenible y fomentar la

innovacion. lametodologia BIM permite
latoma de decisiones desde la

Meta 9.4. Promover la indus- perspectiva de sostenibilidad

trializacion para una economia amplia del edificio, materiales,

sostenible y digital Sus usos y optimizala gestion

AIN hace uso de las guias ensufin de vida atil.

MTDs (Mejores Técnicas

Disponibles) y de las solu-
ciones masinnovadorasy
sostenibles en la tecnologia e
instalaciones que plantea alas
industrias en la construccion
de susinfraestructuras. Enla
construccion de instalaciones
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Transicion digital
e industria 4.0




[nteligencia y datos

Nuestras actividades se centran
en la investigacion y desarrollo

de técnicas analiticas avanzadas
que conforman la base de la
Inteligencia Artificial. Entre

las areas de competencia se
encuentran el procesado de senal
e imagen, el aprendizaje profundo,
el aprendizaje automatico y la
Inteligencia artificial. Todas estas
tecnologias habilitadoras clave
pueden aplicarse en sectores
estratégicos como manufactura
avanzada, energia y sostenibilidad
y en aplicaciones innovadoras
para la ciencia y la sociedad.

DESTACANOS

BuildTwin: Gemelos digitales para la
climatizacion eficientes de edificios
El objetivo general del proyecto es inves-

tigar en el desarrollo de modelos digitales
(digital twin) de climatizacion para edifica-
cién con diferentes aproximaciones, des-

de el modelado fisico al modelado basado

en datos pasando por soluciones hibridas,

con el fin de determinar una linea base de
consumo con el que abordar diferentes
estrategias de eficiencia energética. AIN
participa construyendo el modelo digital
totalmente basado en datos aplicando
técnicas de Deep Learning. Este proyecto
se desarrolla conjuntamente entre AIN 'y
la Universidad de Navarra (Arquitectura,
BIOMA y DATAI) y ha sido financiado por
el Gobierno de Navarra dentro de la con-
vocatoria de Ayudas a agentes del SINAI
para la realizacion de proyectos de I+D
colaborativos 2022
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MIRACLE (Photonic Metaconcre-
te with Infrared RAdiative Cooling
capacity for Large Energy savings)
Metahormigones fotonicos con capa-
cidad de enfriamiento radiativo pasivo
para grandes ahorros de energia.

Este proyecto de Horizonte 2020, se
enmarca en el pilar de Ciencia Exce-
lente, dentro del programa Tecnologias
Emergentes y Futuras que financia ideas
disruptivas. El objetivo del proyecto es
disefiar metahormigones fotonicos que
sean capaces de enfriar los edificios de
forma pasiva, esto es, sin ningun aporte
de energia. En el proyecto, con un parte-
nariado europeo de prestigio, AIN asume
las tareas de optimizacion de estos me-
tamateriales con Inteligencia Artificial.

SERVICIOS

- Contratos de I+D con
financiacion publica o
privada

- Desarrollos de innovacion

- Estudios de viabilidad

MEMORIA 2022

ODS7

Estas actividades contribu-
yen especificamente al ODS
7 Garantizar el acceso a una
energia asequible, segura,
sostenible y moderna para
todos.

Meta 7.3 Mejorar la eficiencia
energética

Proyecto emblematico
Conelincremento de
consumo de energia
proveniente de fuentes
renovables, especialmente
lafotovoltaicasurge un
problemarelativo al

almacenamiento y gestion

de dichaenergia. AIN trabaja
enel proyecto GESTENERGY
en el desarrollo de unanueva
herramienta predictiva parala
gestion eficiente de energética
enmicrorredes, que sera
finalmente integrada en un
piloto en entorno industrial.

ODS9

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la
innovacion.

Meta 9.4. Promover la indus-
trializacion para una economia
sostenible y digital

Proyecto emblematico
DisenlA se basaen el disefio de
metaestructuras nanofotoni-
cas Optimas con enfriamiento
radiativo pasivo aplicandoin-
teligencia artiticial y tiene tres
lineas de investigacion princi-
pales. La primera consiste en
desarrollar modelos subro-
gados con el objetivo final de
reducir al minimo el tiempo
requerido en las simulaciones.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

Por otro lado, se investigara en
el disefio de metasuperficies
pixeladas mejorar la potencia
neta de enfriamiento. Por
dltimo, se tratara de extraer el
mayor conocimiento posible
delafisica que subyace en

las estructuras multicapa, en
relacion con su capacidad de
enfriamiento por radiacion.
El proyecto se realiza en cola-
boracion con UPNA-ISCy se
enmarcaenlaconvocariade
proyectos de I+D colaborati-
vos entre agentes del SINAL



Fiabilidad y contro

Nuestro servicio en
fiabilidad se centra
en monitorizar el
estado de salud de
las maquinas en
instalaciones de
produccion.

El objetivo es anticiparse alas
posibles averias, aumentan-
dosufiabilidad y disponibi-
lidad, reduciéndose a su vez
los costes de mantenimiento.
Investigamos en sistemas de
diagnoéstico automatico basa-
dos eninteligencia artificial
parahacer posible la capaci-
dad de autodiagnéstico de las
maquinasy sus consecuentes
sistemas de aviso de necesida-
des de mantenimiento en los
sectores edlico e industrial.
Encuantoalosservicios de
control trabajamos en ensayos
y desarrollo de soluciones a
medida; desde laadquisicion
hasta el control pasando por
el preprocesamiento y analisis
de datos, basandose en tecno-
logias delaindustria4.0y 5.0
paralamejoray potenciacion
delatransformacion digital
entodalacadenadevalory
enindustrias de diferentes
sectores.
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DESTACANOS

IAFOOD
Este proyecto pretende impul-
sar la transformacion digital
de la industria alimentaria a
través del desarrollo de una
plataforma Big Data de toma
de decisiones basada en Inte-
ligencia Artificial para facilitar
la produccion flexible y eficien-
te en el sector, la reduccion
de costes y la minimizacion
de desperdicios alimentarios.
La informacién se generara
mediante diferentes fuentes
de sensores de monitorizaciéon
rapida basados en diversas
tecnologias de vanguardia.
AIN ha desarrollado un
sistema multiespectral inte-
ligente de bajo coste para la
inspeccion rapida de la calidad
y seguridad de los alimentos.
El sistema puede trabajar en 2
configuraciones y alojar hasta

6 filtros estandar. Ademas

de la capturay el calculo de
las reflectividades, el sistema
puede integrar modelos pre-
dictivos basados en inteligen-
cia artificial.

Ya se han realizado varias
pruebas concepto para su
validacion, junto con CNTA y
Florette, como la prediccién de
la valoracién organoléptica de
la lechuga iceberg.

ImitAl

El objetivo del proyecto imitAl
es investigar una nueva
solucion roboética capaz de
adaptar su movimiento de
forma autéonoma y precisa
ante entornos cambiantes ti-
picos de la industria donde el
punto de operacién se pueda
ubicar en una posicién no fija
e incontrolable. Para obtener
esta solucion se van a in-
vestigar nuevos algoritmos y
metodologias de inteligencia
artificial, nuevas soluciones
para aumentar la precision
del robot y nuevas soluciones

para reducir el esfuerzo de
aprendizaje.

Para lograr este objetivo
se esta colaborando con
diferentes entidades como
SATELEC, la Universidad Pu-
blica de Navarra, NEURAPTIC,
BSH, GESTAMP y SKF.AIN
esta centrando su trabajo
en el sistema de adquisicion
de datos del robot, integran-
do todos los dispositivos y
sistemas seleccionados tanto
a nivel hardware como a nivel
software. En concreto, AIN ha
integrado tanto el software
como el hardware desarro-
llado para la adquisicion a
alta velocidad de los senso-
res, camaras y datos de los
robots a utilizar. Ademas, se
estan realizando las primeras
pruebas de control para com-
probar las necesidades de
computacion en tiempo real
y se esta teniendo especial
atencion con la sincroniza-
cion temporal de los datos
de los diferentes sensores y
estado del robot.

MEMORIA 2022

SERVICIOS

- Supervision de estado
de maquinas en planes
de mantenimiento
predictivo

- Monitorizaciéon en
continuo de maquinas
criticas

- Analisis vibracional
y monitorizacion del
tren de potencia de
aerogeneradores

- Medida y calculo
de desequilibrio en
aerogeneradores

- Analisis de problemas
vibracionales complejos

- Estudios de viabilidad
técnica orientados a las
mejoras

- Desarrollos de sistemas
mecatronicos lloT a
medida de bajo coste

— Desarrollo de nuevo
software / hardware a
medida

— Desarrollos de
plataformas
de monitorizacion en la
nube

- Suministro de
tecnologias de
monitorizacion de
vibraciones propietaria.

Para el desarrollo de estos
servicios AIN cuenta con
3 soluciones SW-HW
orientadas tanto a dar
soporte a servicios como
a operacion directa por
parte del cliente:

- EoloCMS

— AIN Monitoring

= AIN Analyzer

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ODS7Y

Laactividad de fiabilidad y
control contribuye al ODS 7
Garantizar el acceso auna
energia asequible, segura,
sostenible y moderna para
todos.

Meta 7.2 Promover el desa-
rrollo las energias renovables
Servicios de AIN, como el de
mantenimiento predictivo,
permiten a los productores
de energia edlica optimizar
el uso de las tecnologias
implantadas y garantizar una
mayor vida ttil de los equi-
pos, reduciendo al maximo
la generacion de residuos de
componentes alavez que se
aumenta la productividad y
se reducen costes en la explo-
tacion de parques edlicos.

Laactividad de AIN en el
sector e6lico se lleva a cabo
en 17 paises.

Aro Aero. MW
controlados  controlados

2018 906 1.555

2019 1206 21497

2020 638 1171

2021 1.012 1.683

2022 923 1.520

Total 4.685 8.126

Proyecto emblematico

AIN participa en el proyecto
JOINT CARE, orientado al
desarrolloy aplicacion de so-
luciones de digitalizacion para
facilitar laintroduccion dela
tecnologia de palas modula-
resen el sector delaenergia
ellica. Paraello, el principal
objetivo es el estudio de téc-
nicas que permitan lamoni-
torizacion fiable y robusta de
launion de palas modulares,
obteniendo lainformacion
delestado estructural delas
uniones. Ademas, en este pro-
yecto se sentaran las bases que
permitan lainterpretacion de
los resultados para detectar
de maneratempranalas
anomalias de funcionamiento
yreducirlasroturas de pala
(Health Monitoring). Gracias a
ello, se aumentarala produc-
tividad de los parques edlicos,
reduciendo los paros por
reparaciones, lo que supondra
una disminucion de costesy
del empleo de materias primas
derivado delafabricacion de
las palas de reemplazo.

ODS8

Promover el crecimiento eco-
ndémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivoy el trabajo decen-
te paratodos.

Meta 8.4 Apoyar en la mejora
de los procesos de produc-
cion y en el consumo eficiente
de los recursos para procurar
desvincular el crecimiento
economico de la degradacion
del medio ambiente

Proyecto emblematico

Zero Defects Manufacturing
in Smart Factories (ZDM-SF)
tiene como objetivo general
incrementar la calidad y fiabi-
lidad de convertidores edlicos
yfotovoltaicos que permita
obtener la proxima generacion
de convertidores “premium”,
apartir delainvestigacion de
nuevas soluciones basadas en
laIndustria4.0 orientadasa
laFabricacion Cero Defectos.
El proyecto se alinea conlos
objetivos delatransicion
ecologicay digital del plan de
recuperacion europea2021-
24, alabordarlaaplicacion de
tecnologias digitales comola
IA paraincrementar el lide-
razgoindustrial europeo enun
producto clave parael sector
delasrenovablesy dereduc-
cion de residuos en el proceso
defabricacion. ZDM-SF esun
proyecto de Transferenciadel
Conocimiento que estalidera-
dopor INGETEAMyenel que
colabora el equipo de sistemas
inteligentes de AIN.
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Digitalizacion

Ayudamos a las organizaciones a
diagnosticar su situacion actual en materia
de Transformacion Digital e Industria 4.0/5.0,
analizando todos los ambitos de la empresa
e identificando las areas prioritarias de
actuacion y sus potencialidades.

Como Centro Tecnoldgicoy
entidad de servicios avanza-
dos, acompafiamos en el desa-

rrollo de proyectos de implan-
tacion progresiva hacia dicho
cambio en los siguientes &mbi-

tos: estrategiay modelo de ne-
g0cio, personas, procesos, in-
fraestructuratecnoldgicayen
productosy servicios. Apoya-
mos también en la definicion
deunaEstrategia de Transfor-
macion Digital que identifique
las principales prioridades y
proyectosaacometerylesdé
un sentido estructurado para
que se puedan llevar a cabo.

SERVICIOS

- Diagnosticos de madurez
digital

- Estrategias de
transformacion digital

— Desarrollo de actuaciones
bajo el programa
Activa Industria 4.0
para la elaboracion de
Diagnosticos y Planes de
Transformacion Digital

- Elaboracion de Hojas de
Ruta para el desarrollo,
implantacién y seguimiento
de proyectos tecnoldgicos

- Acompafnamiento en la
identificacion y seleccion de
proveedores, adaptados a
la situacion y necesidades
de cada empresa

- Apoyo en la identificacion
de soluciones tecnoldgicas
adecuadas a las
necesidades de la empresa

- Apoyo a la adopcion
tecnologica

DESTACANMOS

Activa Industria 4.0

AIN, a través de una UTE con
Zabala Innovation, estéa ho-
mologada como consultora
especializada para la realiza-
cién de Diagnosticos y Planes
de Transformacion Digital con
la metodologia Activa Indus-
tria 4.0 desde el primer afio
de lanzamiento del programa
(2017), siendo actualmente la
Unica entidad navarra homo-
logada. Desde 2017, AIN ha
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realizado mas de un centenar
de diagndsticos y planes de
transformacion digital en em-
presas de diferente tamafo y
sector, especialmente pymes
industriales, tanto en marcos
estatales (Activa Industria 4.0)
como regionales (ltinerarios
4.0 de Gobierno de Navarra).
En concreto, los servicios in-
cluidos en el programa Activa
Industria 4.0 contemplan:

- 50 horas de asesoramiento

especializado

- Diagnéstico de la situacion
actual en materia de
digitalizacion

- Visitas a la empresa y plantas
productivas para un mejor
analisis

- Plan de Transformacion
Digital que incluye la
definicion de las actuaciones,
la cuantificaciony
priorizacion de oportunidades
de digitalizaciény la

identificacion de las
potenciales soluciones
digitales mas adecuadas
para cada empresa

—> Talleres practicos de
soluciones tecnologicas

MEMORIA 2022

OAP Oficina Acelera
Pyme Iris

AIN se constituye en el aio
2021 como Oficina Acele-

ra Pyme (OAP) a nivel estatal
formando parte de la red exis-
tente repartidas por toda Es-
pana. Dichas oficinas fueron
promovidas por Red.es con el
objetivo de impulsar la digi-
talizacion del tejido producti-
VO navarro, principalmente el
segmento PyME.

La iniciativa, que lleva por
nombre OAP IRIS cuenta con
el apoyo de 27 agentes na-
varros que han traccionado

a mas de 15.800 empresas y
a unos 3.800 profesionales
autonomos. Durante 2022 la
OAP IRIS conseguido que par-
ticipen mas de mil personas
en sus actividades entre las
que destacan asesoramientos
y acompafiamientos en proce-
sos de transformacion digital
de empresas y personas en
régimen de trabajo auténo-
mo, y una amplia variedad de
actuaciones de estimulo de la
demanda como actividades
de networking, talleres y se-
minarios, visitas a empresas y
demostradores tecnolégicos
y organizacion de eventos en
esta tematica.

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ODS6

Através de la digitalizacion podemos
avanzar en el ODS 6 Garantizar la disponi-
bilidad de aguay su gestion sostenible y el
saneamiento paratodos.

Meta 6.3 Introducir tecnologias de trata-
miento innovadoras y de alto rendimiento
y bajo consumo de productos y

Proyecto emblematico

Elproyecto de digitalizacion implantacion
deunsistemaSMART GRID CONTROL
CENTER consiste en establecer un sistema
deinterconexifninteligente entre empre-
sas paralagestion de datos y maniobrary
operar las EDARI (Estaciones depuradoras
de aguasresidualesindustriales) de nues-
tros clientes en modo remoto. En el 2022,
selogrd lamonitorizacion 24/7 online, el
controlinstantaneo sobre desviaciones,
registro de datos de operacion, asi como
optimizacion de los recursos humanos,
ademas delamejora calidad de vertidosy
reduccionimpacto enmedioambiente.

Meta 6.4 Ayudar a la industria en definir
estrategias e implementar tecnologias y
gestion para el uso eficiente del agua

Proyecto emblematico

AlNlidera el proyecto europeo Hygieia, del
programaJU - CLEAN-SKY 2 de Horizon
2020, que se centraenel disefio y fabrica-
cion de un dep0sito que permitalareutiliza-
ciondelasaguasgrises generadas enlavabos
yfregaderos delosaviones durante el vuelo.
De estamanera, se reduce supesoy se pro-
mueve lareutilizacion del aguaresidual.

ODS12

Los servicios de digitalizacion tienen es-
pecial relevancia en el desarrollo del ODS
12 Garantizar modalidades de consumoy
produccion sostenibles,

Meta 12.3 Apoyar en la reduccion del
desperdicio de alimentos en la cadena
alimentaria

Proyecto emblematico

En el proyecto colaborativo COMPOSTE-
NEDOR conlaempresa VERMICAN, se
desarrolla una nueva solucion de tecnolo-
giay digitalizacion que permita avanzar
en el procesoy gestion del compostaje,
descentralizaday eficiente, que garan-
tice laproduccion de compost de alta
calidad. AIN se centrara en el desarrollo
de unsistema mecatronico, de consumo
reducido, paralageneracion de material
bio-estabilizado (incluido sistema de
comunicacién inalambrica) y el desarrollo
de una plataforma para el tratamiento
ymonitorizacién y almacenamiento los
datos historicos enlanube.
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Transicion ecologica
y sostenible



La descarbonizacion y la
necesidad de busqueda de
fuentes de energia alternativas
estan en el foco de la
industria. Seguimos trabajando
en mejorar la Eficiencia en el
uso de la Energia y en nuevas
formas de generacion y
gestion de energia, valorizacion
de residuos y usos de energias
renovables como principales
vias de descarbonizacion.

SERVICIOS

- Planes de descarbonizacion

- Planes energéticos

- Comunidades Energéticas

- Estudios de viabilidad y
proyectos de implantacion
de renovables e hidrégeno

- Proyectos de detalle de
instalaciones energeéticas

- Auditorias energéticas

- Ahorro y eficiencia
energética

- Certificacion energética
de edificios
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Energia y descarbonizacion

DESTACANOS

Descarbonizacion
Acompainiamos a las organizaciones en el
desarrollo e implementacion de sus Pla-
nes de Descarbonizacion. Analizamos el
uso que hacen las empresas de la energia
que necesitan para su actividad y desa-
rrollamos los proyectos de instalaciones
energéticas necesarios para la optimiza-
cién de su demanda de energia final. Para
este fin utilizamos la mejor tecnologia dis-
ponible atendiendo a criterios de eficien-
cia energética.
Desarrollamos proyectos de energias
renovables integradas en el ambito de la
empresa para la optimizacion del consu-
mo vy la factura energética final. Los ambi-
tos de actuacion de los proyectos energe-
ticos incluyen:
- Instalacion y optimizacion de plantas
de cogeneracion
- Instalacion de plantas de autoconsumo
renovable y plantas de biomasa para la
generacion de vapor y agua caliente

Proyectos de instalaciones

energéticas

La incorporacion de las nuevas fuentes

de energia requiere la adaptacion de la in-

dustria para lo que desarrollamos los pro-

yectos de energias renovables integradas

en el ambito de la empresa para la optimi-

zacion del consumo y la factura energéti-

ca final. Los ambitos de actuacion de los

proyectos energéticos incluyen:

- Instalacion y optimizacion de plantas
de cogeneracion

- Instalacion de plantas de autoconsumo
renovable y plantas de biomasa para la
generacion de vapor y agua caliente

- Electrificacion de procesos industriales
mediante energia eléctrica certificada

- Electrificacion de procesos industriales
mediante energia eléctrica certificada

- Proyectos de biogas y biometano a
partir de residuos

- Adaptacién de consumo de hidrégeno

Durante el afio 2022 desde AIN hemos
trabajado en el desarrollo de una metodo-
logia para elaborar los Planes de Descar-
bonizacion en diferentes sectores indus-
triales donde se especifican los distintos
pasos a dar y se recogen todos los aspec-
tos que se consideran necesarios para su
implantacion. En la recta final del afio se
han realizado planes de descarbonizacion
en distintos sectores industriales (indus-
tria alimentaria, fabricacion de maquinaria
agricola, fundicién metalica, industria de
automocion...). Por otro lado, AIN ha cola-
borado en el desarrollo de los Planes de
Accidn para el Clima y Energia Sostenible
realizados en 138 municipios de Navarra.

- Proyectos de biogas y biometano a
partir de residuos
- Adaptacion de consumo de hidrégeno
Durante el aflo 2022 queremos destacar
la aprobacién del proyecto pionero y sin-
gular de generacion y consumo de H2 que
desde Gobierno de Navarra se ha pro-
movido en la Ciudad Agroalimentaria de
Navarra con el objetivo de dar el impulso
requerido para el desarrollo de este vector
energético. En cuanto a ejecuciones en
la industria, destacar el proyecto de red
receptora de hidrégeno renovable para la
generacion en mezcla gas natural/ H2 de
suministro a una instalacion de cogenera-
cion de 3,3 MW para Viscofan en Caseda.
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Energia y descarbonizacion

ODS7

Las actividades en descarbonizacién son
clave en el desarrollo del ODS 7 Garantizar
elacceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos.

Meta 7.2 Promover el desarrollo de las
energias renovables

AIN impulsadesde varios frentes la promo-
cion del desarrollo de las energias reno-
vables, siendo de especial relevancia su
servicio de tramitacion de instalaciones de
renovables, considerando lainstalacion de
cogeneracion, biomasa, biogas, edlica, FVy
masrecientemente a partir de Hidrégeno.

Proyecto emblematico

Elproyecto “GreenH2CATudela” con-
templala construccion de una plantade
hidrégeno verde enlasinstalaciones dela
Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT)
conuna potencia de electrolisisinicial de
3,2MW en unaprimera fase piloto, amplia-
ble posteriormente a10 MW. El objetivo
esdesarrollar el vector del Hidrogeno
enNavarraatravés deinfraestructuras
singulares que actten de catalizador. En
este caso, el proyecto vaa generar Hidro-
geno que en parte se vaasuministrar ala
Central de Infraestructuras Comunes de la
CAT parasustituir parte del combustible
utilizado paralageneracion de energia que
se suministraalas empresas (frioy calor),
yen parte con el objetivo de desarrollar el
sector de movilidad y propiciar la sustitu-
cion del consumo de hidrégeno gris por
hidrégeno verde enlazona.
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Meta 7.3 Mejorar la eficiencia energética
Elservicio de mejora de la eficiencia ener-
géticatiene gran demandaenlaindustria
especialmente vinculado alanecesidad de
realizar auditorias energéticas por parte de
lasempresas, y es unfactor clave enlafase
inicial en todoslos planes de descarboni-
zacion.

Proyecto emblematico

El objeto del trabajo es el desarrollo dela

asistencia técnica paralaindustria pape-

leraen diferentes tramitaciones reguladas

(Régimen de Comercio de Derechos de

Emision (RCDE), Mecanismo de compen-

sacion de costes de emisionesindirectas

de GEI, Consumidores Electrointensi-
vosy Cogeneracion de Alta Eficiencia),
considerando en cada unalos siguientes
apartados:

- Actualizacion de normativa, tantoa
nivel nacional como comunitaria.

- Cumplimentar los formularios y docu-
mentacion necesaria parasu tramita-
cion.

- Actualizacién de formularios y docu-
mentacion requerida parasu tramita-
cion.

AUDITORIAS ENERGETICAS

EN LA INDUSTRIA

2022 2021 2020 2019 2018

5 14 35 26 19

ODS13

Lasactividades de apoyo ala descarbo-
nizacion son necesarias paraavanzar
en el ODS 13 Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climaticoy sus
efectos.

Meta 13.2 Participacion activa para la
incorporacion de medias relativas al
cambio climatico en politicas, estrate-
gias y planes

Proyecto emblematico

Laindustria esta trabajando intensa-
mente para adecuarse al proceso de
descarbonizacion que tienen como reto
en los préximos 7 afios. Esto hace que,
paralatoma de decisiones, las empresas
incluyan enla ecuacion el uso de nuevas
fuentes de energia para reducir su huella
de carbono. Es el caso de Viscofan, que ha
procedido alarenovacion de parte de sus
instalaciones considerado el uso futuro
de gases renovables en cogeneracion y
produccién de vapor, paralo que harea-
lizado una prueba piloto en sus motores
de cogeneracion junto con el fabricante
de motores Vergen y la participacion de la
ingenieria de AIN.

Meta 13.3 Mejorar la educacion, sensibi-
lizacion y capacidad humana e institu-
cional frente al cambio climatico

Enlos cursos de calderas (acreditacion
homologada de operadores de calderas
industriales) la eficiencia energéticay el
mantenimiento preventivo son aspectos
clave. No puede haber consumo energéti-
conigestion de calderas sin tener en cuen-
talaimportancia del consumo energético
delas calderasindustriales en el cambio
climatico.
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CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ALUMNOS EN CURSOS
DE GESTION DE CALDERAS

30

Alumnos en 2022

2022 2021 2020 2019 2018
35 33 16 35 69

69

Alumnos en programas de Energia

Proyecto emblematico

Durante el afio 2022 se harealizado un
Programa formativo en materia de energia
y edificacion subvencionado por Gobierno
de Navarra (Servicio de Energia, Minasy
Seguridad Industrial). Dentro de este pro-
grama se haformado alos participantes en
las siguientes tematicas:

- Vehiculos hibridos y eléctricos. Nuevas
oportunidadesy retos tecnologicos

- Ciclomodular:losretos delatransicion
energética

- Ahorro energéticoy reciclaje
en oficinas online

- Economia circular y sostenibilidad
ambiental
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Gestion ambienta

Durante los ultimos aflos como
resultado de las nuevas politicas
y estrategias ambientales
europeas y globales, se

estan produciendo cambios
importantes en las obligaciones
legales y objetivos propios que
aplican a la industria.

Dentro de los nuevos requisitos legales
aplicables, destacan los definidos en
laLey de Cambio Climético y Transi-
cién energética, tanto estatal comore-
gional. Estalegislacion estd actuando
como catalizador para que las empre-
sas se planteen el Calculo de la Huella
de Carbono de sus productos y/o or-
ganizaciones, evolucionando hacia el
célculonosélodelosalcances1y 2,
sino demandando de forma creciente
el calculoincluyendo el alcance 3.
“Apoyamos a las organizaciones enla
identificaciony el cumplimiento de
todos estos requisitos legales, inte-
grandolos en la gestion ambiental de la
actividad.
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DESTACANOS

Nuevas herramientas

de generacion y gestion

Energética

En el afio 2022 hemos analizado la necesi-
dady el potencial que tienen las Comuni-
dades Energéticas, y hemos trabajado en
el desarrollo de herramientas de gestién
de energia con el objetivo de definir estra-
tegias que permitan a las organizaciones
anticiparse a las necesidades de seleccion
de fuentes de consumo y/o almacenamien-
to en funcion de datos predictivos de ge-
neracion y precio, asi como para facilitar la
creacion y organizacion de Comunidades
Energéticas.

Estas herramientas de dimensionamiento
y optimizacion energética, orientadas a la
gestién de activos energeéticos y de alma-
cenamiento proporcionan una solucion al
impacto de las variaciones del mercado
eléctrico (coste fluctuante de la energia)
sobre la factura eléctrica en base a la ge-
neracion renovable, permitiendo un ahorro
econdmico a la vez que se descarboniza el
consumo.

Analisis de ciclo de vida

El Anélisis de Ciclo de Vida (ACV o LCA
por sus siglas en inglés) es una herra-
mienta fundamental en la toma de deci-
siones en una industria preocupada por
la sostenibilidad. En esa linea y aplicado
a producto, la DAP (Declaracién Am-
biental de Producto) es un documento
que resume los resultados de ACV y
proporciona informacion sobre su des-
empefio ambiental, de forma que permi-
te a las organizaciones conocer y traba-
jar para minimizar el impacto ambiental
derivado de sus productos/servicios.
Este documento resumen se convier-

te en una herramienta adecuada para
comunicar de manera transparente y
verificable su impacto ambiental a sus
clientes y otros interesados, y posibilita
hacer el seguimiento de su evolucion en
el tiempo. En el afio 2022 destacamos
el planteamiento de aplicacion de he-
rramienta de ACV para la sustitucion de
materiales en el desarrollo de productos
minimizando el impacto ambiental ge-
nerado por su fabricacién y uso.
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SERVICIOS

- Tramitaciones de licencias
ambientales: autorizaciones
ambientales integradas,
autorizaciones ambientales
unificadas, licencias de
actividad

- Analisis de Ciclo de vida,
Anédlisis de Ciclo de Costes
y y calculo de Huella de
carbono de Producto

— Célculo de huella
de Carbono de las
organizaciones.

- Declaraciones Ambientales
de Producto.

- |dentificacién y evaluacion
de requisitos legales

- Implantacion de los
sistemas de gestion
ambiental segun ISO 14001
y de gestién de la energia
segun ISO 50001

- Mantenimiento y mejora de
dichos sistemas de gestiéon
mediante:

—La actualizacion los
requisitos legales
relacionados con los
aspectos ambientales, la
eficiencia energeética, el uso
y el consumo de la energia
a través de nuestro servicio
Normedem

—La realizacion de auditorias
internas y la evaluacion del
cumplimiento legal

- Analisis de riesgos
ambientales

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

ODS12

Estasactividades contribuyen especifica-
mente a ODS 12 Garantizar modalidades de
consumo y produccién sostenibles.

Meta 12.2 Impulsar la gestion sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales en la
industria

Dentro de estametaseincluirialosservicios
relativosalaimplantacion y gestion de siste-
masdegestion ambiental y uso eficiente de
losrecursos,comoISO14001enlos que AIN
vieneasesorando eimplantandoenlasem-
presas desde el nacimiento de estos sistemas
derivadosdelosde gestion delacalidad.

Proyecto emblematico
Elobjetode este trabajoanual esla Elabora-
ciéndel “Inventario de emisiones atmosfé-
ricas de GEI de Navarra” parael Servicio de
Economia Circular y Cambio Climatico del
Dpto. de Desarrollo Ruraly Medio Ambien-
te del Gobiernode Navarra. Elinventario
recogelas estimaciones paralosseis GEI's
(CO2,CH4,N20, HFCs, PFCsy SF6) de cinco
sectores (energia, procesosindustriales, uso
desolventesy otros productos, agriculturay
desechos) contemplados enlasdirectricesde
la Convencion Marco delas Naciones Unidas
parael Cambio Climatico. Enelestudiose
distinguen las siguientesfases:
1. Recopilaciondelainformacionnecesaria.
2. Cuantificacion delas emisiones, segiin
factoresde emisionaaplicarse (IPCC
2006).
3. Cuantificacionglobal de emisionesde GEI's.

Meta 12.4 Apoyar a la industria en la gestion
sostenible de los productos quimicos

Desde AIN aportamos nuestra experiencia
paramejorar lagestion de los productos
quimicos, desde los analisis de aplicabilidad
de lanormativa de almacenamiento de pro-
ductos quimicos y accidentes graves enlos
que intervienen sustancias peligrosas, hasta

lalegalizacion de dichos almacenamientos,
realizacion de Analisis de Riesgos e Infor-
mes de Seguridad en materia de accidentes
graves, Planes de Emergencia Interiores y
Exterioresy Analisis de alternativas para
sustitucion de productos quimicos por otros
de menor peligrosidad.

Proyecto emblematico

Laquimicaenfavor delasostenibilidad TRI-
Pyr-Tecnologias Quimicas parala Valoriza-
cion de Residuos Industriales en los Pirineos.
TRIPyr pretende dinamizar una quimicay
economia circulares que beneficienal tejido
empresarial delazonaconunamejor gestion
delosrecursos, creando nuevas oportunida-
desindustriales basadasenlainvestigacion,
desarrollo einnovacion (I+D+).

Meta 12.5 Apoyar a las organizaciones enla
implementacion adecuada de la jerarquia de
residuos.

AlN asesoraalaindustriaenlaelaboracion e
implementacion de planes de minimizacion
deresiduosy se analizar con las empresas
como minimizar la generacion de residuosy
crear valor de los mismos como materias se-
cundarias para otras industrias, ofreciendo
analisis de alternativas para nuevas vias de
valorizacion de residuos como nuevas mate-
rias primas secundarias en otras industrias.

Proyecto emblematico:

LaempresaSKF hadesarrolladouna
tecnologia de doble separacion que permite
hacerunusototalmente circular del aceite
industrial, lo que generaunaimportante
reducciondelahuellade carbonoaaquellas
empresasque opten por estaformade rege-
neracion de suaceite industrial enlugar de
gestionarlo comoresiduos. En este proceso,
SKF se haapoyado en AIN paraacompafarle
enlaelaboraciony despliegue delos proyec-
tosindustriales precisos paralaimplanta-
cion de estatecnologiaylalegalizacionde
estasinstalaciones ensuplantade Tudela.
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Circularidad

Ayudamos a las organizaciones a
identificar los retos estratégicos
de su situacion actual para
valorar dénde estan las nuevas
oportunidades de negocio en

el cambio hacia la circularidad,
trazamos una hoja de ruta para
capturar el mayor valor en la
transicion y acompafiamos en la
ejecucion, control y evaluacion
de los cambios ejecutados
(procesos- tecnoldgicos y no-
tecnoldgicos; cadena de valor;
servitizacion de productos; etc.)

Apoyamos a las organizaciones en

el disefo de estrategias sostenibles

y circulares, orientando losretos de
sus modelos de negocio y apoyando el
desarrollo de actuaciones concretas
hacialacircularidad. Acompafiamos a
las organizaciones en laidentificacion
y el cumplimiento de todos los requisi-
tos legales, integrandolos en la gestion
ambiental de laactividad.

SERVICIOS

- Diagnésticos de circularidad

- Hoja de ruta de la
circularidad

- Estrategias y planes de
circularidad y sostenibilidad

- Cadena de suministroy
distribucion responsable

- Desarrollo y puesta en
marcha de negocios
circulares

- Adaptacion de negocios
y actividades a marcos
de sostenibilidad para
el reporting: normativa,
informacion no financiera,
requerimientos, etc.

- Analisis de ciclo de vida 'y
analisis de ciclo de costes

- Simbiosis industrial

DESTACANOS

Polo de economia

circular de Navarra

El objetivo general ha sido desarro-
llar la estrategia asociada a la puesta
en marcha de un polo de economia
circular en Navarra. El proyecto, de-
sarrollado para LASEME ha analiza-
do la situacion de partida de Navarra
en economia circular y ha estableci-
do las lineas de trabajo potenciales
que podria tener una iniciativa de
estas caracteristicas. El resultado ha
incorporado un analisis de viabilidad
y un dimensionamiento econémi-
co-financiero asociado al despliegue
de esta iniciativa.
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Estrategias de circularidad
para grupo alimentario

El proyecto ha desarrolla-

do un analisis de normativa
de referencia en materia de
sostenibilidad y circularidad,
de forma que se identifiquen
lineas de actuacion, tanto de
cumplimiento futuro obliga-
do como desde el enfoque de
diferenciacién competitiva.
Como resultado se ha propor-
cionado una hojade rutaa 3
afios en materia de evolucién
sostenible de varios negocios
el grupo.

ODS12

Estas actividades contribuyen especifica-
mente a: ODS 12 Garantizar modalidades
de consumo y produccion sostenibles.

Meta 12.2 Impulsar la gestion sostenible y
el uso eficiente de los recursos naturales en
la industria

Dentro de estameta se incluirialos servi-
ciosrelativos alaimplantacion y gestion de
sistemas de gestion ambiental y uso eficien-
te delosrecursos, como ISO14001 enlos
que AIN viene asesorando e implantando
enlasempresas desde el nacimiento de
estos sistemas derivados de los de gestion
delacalidad.

Proyecto emblematico

El proyecto SOLFEOQ, sostenibilidad en

la produccion del aceite y obtencion de
nuevos fertilizantes a partir de sus sub-
productos, surge ante la oportunidad de
aplicar economia circular y bioeconomia
sobre los subproductos generados en el
proceso de fabricacion de aceite de oliva,
tradicionalmente han sido tratados como
residuos y eliminados, generando con ello
un impacto medioambiental. Sin embar-

MEMORIA 2022

g0, estos subproductos contienen una ele-
vada cantidad de compuestos bioactivos
beneficiosos parala salud, con aplicacio-
nes en alimentacion saludable y, ademas,
constituyen una matriz muy interesante
apartir dela cual se pueden desarrollar
nuevos fertilizantes innovadores.

AIN forma parte del consorcio parael
proyecto CIRCFOOD, que busca convertir
subproductos de origen vegetal, ricos

en compuestos bioactivos (CBAs), en
productos de alto valor afiadido y bene-
ficiosos parala salud, conla consiguiente

disminucién del impacto medioambiental.

Todo esto supone dar un paso més hacia el
concepto de ecorentabilidad: rentabilidad
industrial a partir de procesos sostenibles
y promueve la transicion del sector agro-
alimentario de Navarra hacia la economia
circular.

Meta 12.6 Alentar a las empresas a la
adopcion de practicas sostenibles y en la
comunicacion de informacion

Proyecto emblematico
En2022serealizo asu vezlaterceraversion
del asegunda version del Catalogo “Na-
varre Circular Catalogue” que incluye 30
ejemplos de empresas que bien desarrollan
susmodelos de negocio enlacircularidad o
biensonfacilitadoras paraelimpulsodela
circularidad enindustrias convencionales.
Elobjetivo del catalogo esinformar eim-
pulsar el conocimiento sobre los principios
delaeconomia circulary comolaindustria
navarraaportaalacircularidad,impulsan-
doel posicionamientoylacolaboracionde
lasempresas participantes en Europa.

AIN colaboré con LASEME en el premio
Navarra Circular Economy Awards 2022,
cuyo objetivo esidentificar proyectos
desarrollados por estudiantes de universi-

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

dadesyformacion profesional del territorio
Europeo. Las propuestas de iniciativas
ysoluciones empresariales debentener
comofinaportarinnovacién en modelos de
negocios, productosy servicios, 0 bienen
procesosindustriales, bajo los criterios de
unaeconomiacirculary debentener poten-
cial de desarrollo de nuevos negocios.
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Proyectos 2022

AMBITO EUROPEO

Actis-EEN Enterprise Europe
Network -Asociacion de la
Industria Navarra

Al Regio https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ ai-regio-euro-
pean-manufacturing/

Divagri https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/ divagri-revenue-di-
versification-pathways-in-afri-
ca-through-bio-based-and-circu-
lar-agricultural-innovations/

FoodRUs https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ foodrus-reduc-
cion-residuo-alimentario-y-perdi-
das-cadena-agroalimentaria/

Healcier https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ impulsar-la-cir-
cularidad-de-la-cadena-de-va-
lor-de-la-asistencia-sanitaria/

Hygieia https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ hygieia-hygie-
nic-grey-water-container-with-re-
duced-biofilm-growth/

LCA4Regions https://www.ain.
es/archivo-proyectos/Ica4re-
gions/

LGMed https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ Igmed-desarro-
llo-dispositivos-medicos/

Mastodon https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ mastodon/

Mind Over Matter https://www.
ain.es/archivo-proyectos/mind-
over-matter-mom/

Miracle https://miracle-concrete.eu/

S3Food https://www.ain.es/
archivo-proyectos/s3food/

TRIPyr https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/valorizacion-de-re-
siduos-industriales-en-agroali-
mentacion-y-pesticidas/

HERWINGT Hybrid Electric
Regional Wing Integration Novel
Green Technologies. https://
www.ain.es/archivo-proyectos/di-
seno-de-una-innovadora-ala-pa-
ra-avion-hibrido-electrico/

Sustainable Apprentices: ht-
tps://www.ain.es/archivo-proyec-
tos/sustainable-apprentices/

Birgit: https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/birgit/

Renewteach: https://www.ain.
es/archivo-proyectos/renew-
teach/

AMBITO NACIONAL

OFICINA ACELERA PYME: red.es
https://oapiris.ain.es/

H24NewAGE https:/www.
ain.es/actualidad/ainpartici-
pa-en-un-proyecto-de-la-red-cer-
vera/

Hard Protect https://www.ain.es/
archivo-proyectos/hard-protect/

MAI-TAI https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ mai-tai-multi-
disciplinary-approach-for-the-im-
plementation-of-new-tech-
nologies-to-prevent-accre-
tion-of-ice-on-aircrafts/

Surfera https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ surfera-cerve-
ra-navarra/

AMBITO REGIONAL

Aevometa Il https://www.ain.es/
archivo-proyectos/aevometa-al-

goritmos-evolutivo-metasuperfi-
cies/

Meatsense https://www.ain.
es/archivo-proyectos/proyec-
to-meatsense-modelado-de-es-
tandares-de-calidad-en-car-
ne-de-potro-con-inteligencia-arti-
ficial-y-datos-multisensoriales/

disenlA https://www.ain.es/
archivo-proyectos/disenia-dise-
no-de-metasuperficies-con-ca-
pacidad-de-enfriamiento-radiati-
vo-aplicando-ia-y-modelos-subro-
gados/

BuildTwin https://www.ain.es/
archivo-proyectos/buildtwin-mo-
delos-digitales-de-climatiza-
cion-eficientes-de-edificios/

Aristarco https://www.ain.es/
archivo-proyectos/solucion-robo-
tizada-pulido-piezas-estructura-
les-de-metal/

ZDM-SF Zero Defects Manu-
facturing in Smart Factories
(ZDM-SF) (ain.es)
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Argitu https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/desarrollo-de-re-
cubrimientos-fotocataliticos/
Aristarco https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ solucion-robo-
tizada-pulido-piezas-estructura-
les-de-metal/

Compostenedor https://www.
ain.es/archivo-proyectos/compos-
tenedor-sistema-de-tratamien-
to-de-compostaje-urbano/

Diaterei https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ identificar-nue-
vas-dianas-y-desarrollar-alterna-
tivas/

Dora https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/ dora-sistema-in-
teligente-de-doblado-de-preci-
sion-para-alambres-de-ortodon-
cia-basado-en-tecnologias-avan-
zadas-de-fabricacion/

Drones génicos https://www.ain.
es/archivo-proyectos/drones-ge-
nicos/

Form3D https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ form3d-inves-
tigacion-en-tecnologias-de-im-
presion-3d/

HidroFat https://www.ain.es/
archivo-proyectos/ hidrofat-hidro-
lisis-enzimatica/

Hielo Gel 4.0 https://www.ain.
es/archivo-proyectos/hielo-
gel-4-0-tecnologia-congelar-ins-
tantaneamente/

IAFood https://www.ain.es/archi-
vo-proyectos/ iafood/

ImitAl https://www.ain.es/ar-
chivo-proyectos/ imitai-investi-
gar-una-nueva-solucion-robotica/

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

Imprimed https://www.ain.es/
archivo-proyectos/imprimed-bio-
tecnologia-aplicada-a-la-ob-
tencion-de-polimeros-imprimi-
bles-para-aplicaciones-biome-
dicas-a-partir-de-subproduc-
tos-de-origen-agroalimenta-
rio-de-navarra/

STEAM con A de arte: creando
vocaciones STEM sostenibles:
https://www.ain.es/archivo-pro-
yectos/steam-con-a-de-ar-
te-creando-vocaciones-stem-sos-
tenibles/
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ENERO

e AIN, primera entidad navarra en conse-
guir la homologacion Python Institute
https://www.ain.es/actualidad/prime-
ra-entidad-navarra-en-conseguir-la-ho-
mologacion-python-institute

e AIN participa en un proyecto dela Red
Cervera para desarrollar tecnologias
avanzadas que permitan producir, alma-
cenary distribuir hidrégeno verde en la
industria

e AIN participa en H24NewAge un proyecto
delaRed Cervera

FEBRERO

e AINy Diario de Navarra presentan un hac-
kathon que ayudara de manera gratuitaa
digitalizar a 101 pymes navarras encuen-
tros personalizados con empresas ofrecen
soluciones digitales (ain.es)

e AIN coordina el piloto del proyecto euro-
peo FOODRUS para reducir el desperdicio
alimentario en el proceso productivo de
las ensaladas de cuarta gama
https://www.ain.es/actualidad/ain-coor-
dina-el-piloto-del-proyecto-europeo-foo-

drus/

MARZO

e Elinterés delos auténomosy de las pymes
por digitalizarse es cada vez mayor el
interés de auténomos y pymes por digitali-
zarse cada vez es mayor (ain.es)

e AIN conectaamas de100 pymescon
proveedores de servicios en digitalizacion
mas de 100 pymes con proveedores digita-
lizadores (ain.es)
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ABRIL

o ElFondo Europeo de Bioeconomia Circu-

lar (ECBF) financia empresas en creci-
miento en la bioeconomia y la economia
circular de base biologica en Europa
https://www.ain.es/actualidad/el-fon-
do-europeo-de-bioeconomia-circular-ec-
bf-financia-empresas-en-crecimien-
to-en-la-bioeconomia-y-la-economia-cir-
cular-de-base-biologica-en-europa

Un total de 22 compafiias navarras se
benefician de las ayudas Activa Industria
4.0

MAYO

Un consorcio de centros tecnologicos y
empresas desarrollaran biopolimeros de
altas prestaciones para el sector biomédi-
co apartir de subproductos agroalimenta-
rios.

Imprimed: Un consorcio de centros
tecnoldgicos y empresas desarrollaran
biopolimeros de altas prestaciones parael
sector biomédico a partir de subproduc-
tos agroalimentarios. (ain.es)

Comienza la Semana de Europa en Nava-
rra conlarecepcion de las empresas parti-
cipantes en el programa “Europa+Cerca”

Navarra acoge la primera reunion opera-
tiva del grupo de trabajo del Corredor del
Hidrégeno del Ebro

Primera reunién operativa del Corredor
del Hidr6geno del Ebro (ain.es)
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JUNIO

e LaOficina Acelera Pyme Iris lanza el pri-

mer Campus Virtual de Navarra para que
autonomos/as y micropymes puedan para

avanzar en la transformacion digital

e Las5S como proceso de cambio en espa-
ciosy personas

AGOSTO

e Elpréximo 6 de septiembre tendra lugar
la formacion sobre financiacion europea

bajo el programa Europa+Cerca jornada
formacion financiacion europea (ain.es)

SEPTIEMBRE

e Nuevo premio Navarra Circular Economy

Awards 2022

e AIN organiza en colaboracién con Gobier-

no de Navarra una jornada informativa
sobre planes de descarbonizacion
OCTUBRE
e Elproyecto S3FOOD en el que participa
AIN gana el premio a la mejor iniciativa

intercldster 2022 de Europa

e AIN participaen el Foro Econémico de

Tierra Estella «<Avanzando en la economia

circular»

NOVIEMBRE

e AIN analiza e impulsa al sector papelero
navarro a través de una mesa de trabajo

desarrollo de una plataforma para comu-

nidades energéticas (ain.es)
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o ElCorredor del Hidrégeno del Ebro ce-
lebra su primer foro de encuentro entre
empresas en el que se han presentado
43 proyectos de cuatro comunidades
autonomas

o Primer foro del Corredor del Hidrégeno
del Ebro (ain.es)

DICIEMBRE

e “Nuncaantes lasostenibilidad habia
adoptado la fuerza estratégica que tiene
ahoraparalaempresa”

o «Unbuenndmero de empresas estan

desaprovechando energia y lo descono-
cen»

CONOCIMIENTO PARA LA INDUSTRIA

AIN EN LOS MEDIOS
Y EN REDES SOCIALES

Polo de economia circular

de Navarra

El objetivo general ha sido desarro-
llar la estrategia asociada a la puesta
en marcha de un polo de economia
circular en Navarra. El proyecto, de-
sarrollado para LASEME ha analiza-
do la situacion de partida de Navarra
en economia circular y ha estableci-
do las lineas de trabajo potenciales
que podria tener una iniciativa de
estas caracteristicas. El resultado ha
incorporado un analisis de viabilidad
y un dimensionamiento econémi-
co-financiero asociado al despliegue
de esta iniciativa.

Publicaciones en redes

2021 2022
Twitter 581 483
LinkedIn 210 159
Facebook 148 180
Total 939 822

Seguidores por redes

2021 2022
Twitter 3.346 3.368
LinkedIn 19.934 20.821
Facebook 464 528
Total 23.744 24.717

Visitas a la pagina web

2021 2022

Visitas 510.077 512126
Usuarios 31.198 34.613
Sesiones 57.832 62.948
AN | 75



Asociacion
delaIndustria
Navarra

Carretera Pamplona, 1
Edificio AIN

31191 Cordovilla, Navarra
T 948 421101
ain@ain.es

www.ain.es



